fl:l ANOS

MOTAENGIL i A
SGPS, S.A. FUNDADA EM 1946




Designacao comercial:
Mota-Engil, S.G.P.S., S.A.
Sociedade Aberta

Capital Social: 237 505 141 euros
Mat. na C.R.C do Porto com o n.2 502 399 694
NIF: 502 399 694

MOTAENGIL
SGPS, S.A.

Escritérios Porto
Rua do Rego Lameiro, n.2 38
4300-454 Porto

Tel.: +351 225 190 300
Fax: +351 225 191 261
www.mota-engil.com



Mensagem
do Presidente

do Conselho de Administracao

Africanos em Africa, Ibero-americanos
naAmeérica Latina, Europeus na Europa,
Mota-Engil em todo o Mundo.

A Mota-Engil celebra na edigao deste Relatério, 70 anos
de uma histéria que s6 é possivel gragas a visao, aos
valores fundadores e ao caminho que percorremos rumo a
Sustentabilidade.

Sustentabilidade significa, para o Grupo Mota-Engil, o
compromisso para com as comunidades locais e seu
desenvolvimento, o compromisso para com 0S N0SS0OS
Colaboradores que representam a nossa principal fonte de
vantagem competitiva, 0 compromisso para com 0S nossos
Clientes e Parceiros que constituem o propésito da nossa acao
e 0 compromisso em geral para com 0s nossos Stakeholders
e Acionistas que conferem a estabilidade e a confian¢a que
nos permitiu ser hoje um player de referéncia a nivel mundial.

Presentes em mais de 20 paises e com uma rede de
colaboradores que ascende a mais de 25.000 pessoas em
todo o mundo, a Mota-Engil destaca-se hoje por ser um
Grupo multinacional, multigeografico e com um portfolio
diversificado assente em solugdes de engenharia e gestdo de
infraestruturas de valor acrescentado.

A edicao deste relatério de Sustentabilidade constitui,
por exceléncia, o espelho desta enorme riqueza cultural,
humana, social, ambiental que todos os dias tem expressao
na multiplicidade de projetos que envolvem, galvanizam e
mobilizam os embaixadores da Sustentabilidade do Grupo
Mota-Engil —as nossas Pessoas — a integrarem-se, valorizarem
e fazerem crescer as comunidades com que trabalhamos e
os Clientes que servimos, renovando diariamente o nosso
compromisso com o futuro sustentavel da Mota-Engil.

E este 0 nosso compromisso desde ha 70 anos, é este 0 N0sso
compromisso para o presente e futuro!
Antdnio Mota

Presidente do Conselho de Administracao

Relatério de Sustentabilidade 2016
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Mensagem
do Presidente

da Comissao Executiva

Numa era marcada pela volatilidade e
incerteza, as Organizacoes precisam,
mais do que nunca, de uma estratégia e
de um compromisso firme e transversal
para a Sustentabilidade, que promova
a confianca junto dos miltiplos
stakeholders que contribuem para o
sucesso do Grupo.

A Sustentabilidade é hoje, por isso, um dos mais importantes
drivers do negécio e um dos eixos fundamentais do nosso
plano estratégico StepUp 2020.

Num Grupo econdmico com mais de 70 anos e assente numa
estratégia de longo prazo, a sustentabilidade, traduzida
numa reputacao de cumprimento e qualidade, é o fator que
nos permite atrair a confianca dos melhores Talentos, dos
nossos clientes e parceiros, das comunidades com que nos
relacionamos, e com uma histéria de coesao e permanéncia
dos nossos acionistas e investidores que atestam o éxito da
nossa conduta.

O presente relatério constitui uma pega demonstrativa da
miriade de projetos, iniciativas e pessoas envolvidas nesta
missao e que visa corporizar 0 n0osso compromisso coletivo
com a Sustentabilidade do Grupo Mota-Engil e do Mundo que
nos rodeia.

Gongalo Moura Martins
Presidente da Comissao Executiva

Relatério de Sustentabilidade 2016
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01 Ambito do Relatério

Perfil

do Relatorio

0 dialogo assim
estabelecido

é um instrumento
fundamental

de auscultacao

e de integracao

das preocupacdes

e propostas das
partes interessadas.

12 Relatério de Sustentabilidade 2016

0 Grupo Mota-Engil, através da sociedade holding Mota-Engil SGPS, S.A., Sociedade Aberta, S.A.
publica o seu Relatério de Sustentabilidade de 2016.

A comunica¢do do desempenho no dominio social e ambiental, além da sua dimensao econémica
aprofundadamente desenvolvida no Relatério e Contas de 2016, constitui um elemento fundamental
da estratégia de sustentabilidade do Grupo.

No quadro de abertura e didlogo permanente e sistematico com as partes interessadas, internas e
externas, o Grupo Mota-Engil acolhe favoravelmente os pedidos de esclarecimento, comentarios ou
sugestoes que lhe sejam endere¢ados.

O dialogo assim estabelecido € um instrumento fundamental de auscultacdo e de integragdo
das preocupacdes e propostas das partes interessadas, nomeadamente clientes, fornecedores,
investidores, entidades publicas e organiza¢cdes ndo-governamentais, entre outras, onde se inclui,
de forma privilegiada, o universo dos Colaboradores do Grupo Mota-Engil, no plano mais vasto de
uma eficaz politica de comunicagdo interna ativa e participativa.

O Relatério de Sustentabilidade de 2016, publicado em lingua portuguesa, inglesa e espanhola,
encontra-se disponivel em formato digital, podendo ser consultado no endereco de Internet do
Grupo Mota-Engil, em www.mota-engil.pt.

Os assuntos relativos a area da Sustentabilidade, em geral, podem ser enderecados ao Centro
Corporativo de Estratégia de Recursos Humanos e Sustentabilidade do Grupo Mota-Engil através
dos seguintes contactos:

Mota-Engil, SGPS, SA, Sociedade Aberta, S.A.

Centro Corporativo de Estratégia de RH e Sustentabilidade
Endereco: Rua do Rego Lameiro, n? 38, 4300-454 Porto, Portugal
Telefone +351 225 190 300 / Fax +351225 191 261

Correio eletrnico: luismonteiro@mota-engil.pt

GRUPO MOTA-ENGIL
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01 Ambito do Relatério

Objetivos e limites
do Relatorio

Relatério de Sustentabilidade 2016

Enquadramento

No seu processo de desenvolvimento estratégico, assente no crescimento, internacionalizagdo
e diversificagdo, o Grupo Mota-Engil agrega hoje um conjunto muito diversificado de negécios,
afirmando-se, de forma crescente, como Grupo empresarial de base portuguesa num contexto multinacional.
O carater multissetorial das atividades do Grupo Mota-Engil, englobando as &reas de Engenharia
e Constru¢do, Ambiente e Servicos e Concessdes de Transportes, e a sua presenca em contextos
geograficos diversos, torna a identificagdo dos aspetos da sustentabilidade materialmente
relevantes numa tarefa de elevado grau de complexidade e exigéncia.

A estratégia de sustentabilidade do Grupo encontra-se organicamente suportada no seu Centro
Corporativo de Estratégia de Recursos Humanos e Sustentabilidade, diretamente dependente da
Comissao Executiva da Holding, a quem cabe a definicao e abordagem do Grupo a vertente de
Sustentabilidade, a sua promogdo e a dinamizagao de iniciativas em articulagao com a Fundagao
Manuel Anténio da Mota na vertente social, e nas restantes vertentes com as areas de negécio nas
vérias geografias onde o Grupo marca presenca.

Este modelo de gestao visa favorecer a difusao transversal da estratégia de sustentabilidade a
toda a Organizagao, tornar claro o compromisso do Grupo e permitir uma ligagao eficaz as areas e
unidades de negécio responsaveis no plano operacional pela conduc¢do das atividades e execugao
dos objetivos decorrentes da estratégia de sustentabilidade do Grupo.

Estratégia e prioridades

A concecdo da sua estratégia de sustentabilidade, a determinagao das questdes prioritarias, bem
como a identificacdo das principais partes interessadas para efeitos da execucdo da politica de
sustentabilidade obedeceu a um processo de auscultacdo interno, promovido junto dos principais
responsaveis das unidades de negécio e regides onde o Grupo opera, dai resultando contribui¢des
indispensaveis a elaboragdo do presente relatério.

A determinagdo dos aspetos materialmente relevantes constitui uma fase incontornavel na correta
utilizacdo das orientacdes adotadas, sendo pressuposto essencial do cumprimento do plano
estratégico e das atividades dele dependentes.

Indicadores

0 quadro de Indicadores estabelecido pelas orientagdes de relato adotadas deve, por sua vez,
refletir e ser o corolario natural dos objetivos tracados e dos planos de atuagao conducentes
a sua concretiza¢do, tendo por base os tdpicos prioritarios da sustentabilidade considerados
materialmente relevantes.

A sua resposta deve ser vista como parte integrante da arquitetura de gestao do Grupo e do
seu modelo de gestdo da sustentabilidade, ganhando particular relevo o papel dos sistemas de
informacao.

Abrangéncia
No que respeita a divulga¢do de Indicadores de Desempenho, o Relatério de Sustentabilidade

abrangera todo o Grupo Mota-Engil, a exce¢do dos indicadores de desempenho ambiental, para os
quais divulgaremos informagao relativa as seguintes entidades:

EGF — Empresa Geral do Fomento, S.A.
Area de Negécio: Ambiente e Servicos; Perimetro Geografico: Portugal
Designagao abreviada: EGF

Empresa Construtora do Brasil, S.A.
Area de Negécio: Engenharia e Construcao; Perimetro Geografico: Brasil
Designagao abreviada: Brasil

Gestion e Innovacion en Servicios Ambientales S.A. de C.V.
Area de Negécio: Ambiente e Servicos; Perimetro Geografico: México
Designagao abreviada: GISA

Manvia — Manutencao e Exploragao de Instalacoes e Construcao, S.A. e Manvia Il Condutas, Lda.
Areas de Negécio: Ambiente e Servicos; Perimetro Geografico: Portugal
Designagao abreviada: Manvia

Mota-Engil Engenharia e Construcao, S.A.
Area de Negécio: Engenharia e Construcdo; Perimetro Geografico: Portugal
Designacdo abreviada: Mota-Engil Engenharia e Constru¢ao

Mota-Engil, Engenharia e Construcdo Africa, S.A. - Sucursal de Cabo Verde
Area de Negécio: Engenharia e Construcéo; Perimetro Geografico: Cabo Verde
Designacao abreviada: Cabo Verde

Mota-Engil, Engenharia e Construcdo Africa, S.A. Rwanda Branch
Area de Negécio: Engenharia e Construcdo; Perimetro Geografico: Ruanda
Designacao abreviada: Ruanda

Mota-Engil, Engenharia e Construcdo Africa, S. A. Uganda Branch
Area de Negécio: Engenharia e Construcéo; Perimetro Geografico: Uganda
Designacao abreviada: Uganda

Mota-Engil Engenharia e Construcao Africa, S.A. Sucursal da Zambia
Area de Negécio: Engenharia e Construcdo; Perimetro Geografico: Zambia
Designagao abreviada: Zambia

SUMA - Servigos Urbanos e Meio Ambiente, S.A.
Area de Negécio: Ambiente e Servicos; Perimetro Geografico: Portugal
Designacao abreviada: SUMA

Takargo — Transporte de Mercadorias, S.A.
Area de Negécio: Ambiente e Servicos; Perimetro Geografico: Portugal
Designacao abreviada: Takargo

Vibeiras — Sociedade Comercial de Plantas, S.A.
Area de Negécio: Ambiente e Servicos; Perimetro Geografico: Portugal
Designacao abreviada: Vibeiras

E com grande satisfacdo que a Mota-Engil apresenta o desempenho ambiental (de acordo com as diretrizes internacionais da Global
Reporting Initiative) destas unidades de negdcio, alargando, assim, substancialmente, o seu espectro de report e divulgagdo (no
relat6rio do ano anterior, a Mota-Engil Engenharia e Constru¢ao e a SUMA eram as Gnicas empresas do Grupo que forneciam indicadores
de acordo com o referencial adotado). Sendo este um reconhecido progresso ao nivel da divulgacdo de indicadores ambientais, é nosso
objetivo alcangar o report da plenitude das empresas e negécios Mota-Engil.

No que toca a presenc¢a em joint arrangements ou atividades em regime de outsourcing, estas nao serao objeto de relato.

GRUPO MOTA-ENGIL
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02 Compromissos com iniciativas externas e relacionamento com stakeholders

Compromissos com
Iniciativas externas

O Grupo faz-se
assim representar
nos setores onde
atua e nas camaras
de comércio

dos mercados
geograficos

onde opera.

Relatério de Sustentabilidade 2016

Atividade associativa

Consciente do seu papel na sociedade, e de forma a assegurar mais eficazmente a interacdo e
o didlogo com as partes interessadas, o Grupo Mota-Engil participa ativamente em inlimeras
organizacdes de indole industrial e comercial.

A presenca nestes organismos associativos consubstancia-se através do financiamento as suas
atividades por via do esfor¢o de quotizagdo a cargo das empresas filiadas e pelo exercicio de
fungdes nos seus 6rgaos executivos.

O Grupo Mota-Engil, pela importancia estratégica que estas instituicdes representam enquanto
fatores de cooperacao e de relacionamento estreito com a comunidade empresarial, faz parte,
através das suas varias empresas, de associa¢des setoriais, associacdes empresariais, cdmaras
de comércio e outros organismos. O Grupo faz-se assim representar nos setores onde atua e nas
camaras de comércio dos mercados geograficos onde opera.

Relacionamento com
as partes interessadas

Identificacdo das partes interessadas

O Grupo Mota-Engil considera essencial focalizar a sua aten¢do nas mdiltiplas partes interessadas
com que se relaciona. Pela dimensdo e carater diversificado das suas atividades em midiltiplas
geografias e contextos econdmicos, sociais e culturais de referéncia, o quadro relacional do Grupo
Mota-Engil expande-se significativamente, assumindo regularmente novos contornos.

Os processos de identificagao e abordagem das principais partes interessadas dependem, em
grande medida, da dindmica e das carateristicas préprias de cada regido onde o Grupo opera.

No que respeita ao Grupo Mota-Engil, pelo seu carater internacional e diversificado e face
aos objetivos do seu desenvolvimento estratégico, a consolidacdo e busca constante de novas
oportunidades de negdcio coloca particular énfase nos seus clientes (nacionais e internacionais,
institucionais ou do setor privado), nos seus parceiros de negdcio e no universo dos seus
Colaboradores. Deigual modo, assumem primacialimportancia os acionistas do Grupo, investidores,
entidades financeiras e do setor segurador, os meios de comunica¢ao social e organizacdes
nao-governamentais, bem como as entidades reguladoras. Refiram-se, também, as universidades
e as comunidades locais, pelo impacto do setor construtivo nos dominios social e ambiental,
bem como a vasta gama de fornecedores de produtos e servicos, nota marcante desta atividade
caraterizada pela sua extensa cadeia de procura. A identificacao destas partes interessadas assume
um carater transversal a todo o Grupo.

Abordagem das partes interessadas

A abordagem das partes interessadas pelo Grupo Mota-Engil, na sua globalidade, consiste na
adoc¢do de um conjunto de meios de comunicac¢do, entre os quais se destacam o seu website e
a publicagdo periddica Sinergia, que disponibilizam um vasto conjunto de informagdo sobre as
atividades do Grupo.

Salienta-se ainda a Mota-Engil TV, projeto que pretende levar a todos os Colaboradores as imagens
e noticias sobre as atividades desenvolvidas pelo Grupo em cada pais e area de negécio, bem
como a implementagao do Portal interno ON.ME. Registe-se, ainda, a existéncia de newsletters e
publica¢des disponibilizadas por varias empresas do Grupo.

Através dos contactos disponibilizados via website, encontra-se facilitada a interlocugdo com
qualquer das areas do Grupo, possibilitando assim um ndmero consideravel de interagdes com o
exterior do Grupo.

Assinale-se, ainda, a dindmica de relacionamento com os meios de comunicagdo social, quer
generalistas, quer da imprensa especializada, no dominio econémico e financeiro, atestada pelo
extenso acervo de mencdes as atividades, negécios e iniciativas do Grupo e pela presenca regular
dos seus representantes nos meios de comunicacao social.

O quadro relacional
do Grupo Mota-Engil
expande-se
significativamente,
assumindo
regularmente

novos contornos.

Assinale-se, ainda,
a dindmica de
relacionamento
com 0s meios de
comunicacao social.

GRUPO MOTA-ENGIL
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02 Compromissos com iniciativas externas e relacionamento com stakeholders

Realizacdo de No que concerne a abordagem das partes interessadas, importa referir os seguintes aspetos:
diversas acoes

de formagao Colaboradores:

no sentido de Realizacdo de encontros de quadros e foruns de partilha de conhecimento.

desenvolver Divulgacdo periddica de campanhas de sensibilizac3o.

competéncias. Realizagdo de diversas a¢des de formagdo no sentido de desenvolver competéncias.

Partilha de informacdo empresarial e gestdo de talento através de Success Factors.
Portal corporativo ON.ME.

Clientes:
Envio de inquéritos de satisfagdo do cliente.

Fornecedores:
Promocao de a¢des de formacao de fornecedores.
Realizacdo de inquéritos de satisfacdo e desenvolvimento de parcerias.

Entidades Publicas:
Divulgacao do Relatério e Contas.
Realizacao de inquéritos de satisfagdo e celebracdo de protocolos.

Universidades:
Celebracdo de varios protocolos com universidades.
Parcerias para desenvolvimento de estudos e projetos especificos.

Comunicacao Social:
Participagdo em eventos, feiras de constru¢ao, seminarios.
Elaboragdo de artigos e noticias para revistas e jornais.

Associacdes:
Participagdo em grupos de trabalho e noutras iniciativas.

Relatério de Sustentabilidade 2016
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03 MOTA-ENGIL: 70 anos de historia

Uma visao de futuro
internacional e diversificada

Lider em Portugal
Top 30 Europeu

Top 100 Mundial

ANOS
MOTAENGIL
FUNDADA EM 1946

Relatério de Sustentabilidade 2016

0 Grupo Mota-Engil tem um percurso empresarial marcado por uma cultura de empreendedorismo
e de inovagao na procura permanente de novos horizontes.

Fundado em 1946, o Grupo Mota-Engil é hoje uma multinacional com atividade centrada na
construcdo e gestdo de infraestruturas, segmentada pelas areas de Engenharia e Construcdo,
Ambiente e Servicos, Concessoes de Transportes, Energia e Mineragao.

Lider em Portugal, e com uma posicdo consolidada no ranking dos 30 maiores grupos europeus
de construgdo, a Mota-Engil marca presenca em 3 continentes e 25 paises, repartidos por 3 areas
geograficas — Europa, Africa e América Latina— mantendo em cada mercado os mesmos standards de
rigor, qualidade e capacidade de execuc¢do que permitiram afirmar a Mota-Engil a nivelinternacional.
Com participagao em cerca de 300 empresas, a Mota-Engil assume um posicionamento de mercado
alinhado com uma visao estratégica Gnica e integrada para a Mota-Engil do futuro: um Grupo mais
internacional, inovador e competitivo a escala global.

Orgaos
sociais

Conselho de Administragao
Presidente

Eng.2 Antonio Manuel Queirds Vasconcelos da Mota
Vice-Presidentes
Dr. Gongalo Nuno Gomes de Andrade Moura Martins

Eng.2 Arnaldo José Nunes da Costa Figueiredo

Vogais

Dra. Maria Manuela Queirds Vasconcelos Mota dos Santos
Dra. Maria Teresa Queirds Vasconcelos Mota Neves da Costa

Eng.2 Maria Paula Queirds Vasconcelos Mota de Meireles

Eng.2 Carlos Anténio Vasconcelos Mota dos Santos
Eng.2 Ismael Antunes Hernandez Gaspar

Dr. José Pedro Matos Marques Sampaio de Freitas
Eng.2 Ant6nio Martinho Ferreira Oliveira

Eng.2 Manuel Ant6nio Fonseca Vasconcelos Mota
Dr. Jodo Pedro dos Santos Dinis Parreira

Eng.2 Eduardo Jodo Frade Sobral Pimentel

Dr. Luis Filipe Cardoso da Silva

Prof. Dr. Luis Francisco Valente de Oliveira

Dr. Ant6nio Bernardo Aranha da Gama Lobo Xavier

Dr. Ant6nio Manuel da Silva Vila Cova

Comissao Executiva
Presidente

Dr. Gongalo Nuno Gomes de Andrade Moura Martins

Membros

Eng.2 Carlos Ant6nio Vasconcelos Mota dos Santos
Eng.2 Ismael Antunes Hernandez Gaspar

Dr. José Pedro Matos Marques Sampaio de Freitas
Eng.2 Ant6nio Martinho Ferreira Oliveira

Eng.2 Manuel Antdnio Fonseca Vasconcelos Mota
Dr. Jodo Pedro dos Santos Dinis Parreira

Eng.2 Eduardo Jodo Frade Sobral Pimentel

GRUPO MOTA-ENGIL
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03 MOTA-ENGIL: 70 anos de historia

Somos

o que fazemos

0 Mundo Mota-Engil

Com 70 anos de histéria, a Mota-Engil conta com um percurso empresarial de exceléncia.

Orientado por uma estratégia global e diversificada de sucesso, o Grupo afirma-se de forma
crescente a nivel internacional, com a competéncia e inovagdo que o fizeram lider em Portugal e
uma referéncia europeia no setor das infraestruturas.

3 Continentes

25 Paises

278 Empresas

México

Peru

Brasil

Colémbia

Chile

Rep. Dominicana
Paraguai

Aruba

Relatério de Sustentabilidade 2016

America
Latina

Europa

Africa

Portugal
Espanha
Polénia
Repiblica Checa
Irlanda

Reino Unido

Angola
Mocambique
Malawi
Africa do Sul
Cabo Verde
Sao Tomé e Principe
Zambia
Zimbabué
Uganda
Ruanda
Tanzania

Codigo de ética e de
conduta empresarial

Juntos...

O bom nome e reputa¢do do Grupo Mota-Engil sdo produto da dedicagdo e do trabalho arduo de
todos. E um objetivo que n3o consiste apenas em cumprir as leis, regras e regulamentos aplicaveis
ao negdbcio; trabalhamos também para cumprir padrdes elevados de conduta empresarial.

Tolerancia e respeito pelos outros

0 Grupo Mota-Engil respeita os direitos humanos em todos os contextos culturais, socioeconémicos
e geograficos onde opera, reconhecendo as respetivas tradi¢des e culturas e promovendo o apoio
as comunidades locais, de acordo com as especificidades de cada regido.

Cultura pelo exemplo

0 Conselho Administracdo, os gestores de topo e 0s gestores operacionais dao o exemplo, orientam
e apoiam as suas equipas no cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta Empresarial.

Governo societario

O Grupo Mota-Engil é gerido com transparéncia e na observancia das normas, orientacdes e
principios do bom governo das sociedades, nos termos do compromisso para com 0S seus
acionistas, parceiros, clientes, fornecedores, colaboradores e comunidade.

Know Your Customer / Know Your Supplier

O Grupo Mota-Engil segue as normas de compliance nacionais e internacionais aplicaveis a
sua atividade. Para esse efeito, cumpre procedimentos e mecanismos de andlise de todas as
contrapartes com as quais se relaciona.

Canal de comunicacgao de irregularidades

Qualquer stakeholder podera reportar, em qualquer altura, alegadas irregularidades e/ou infragdes
ao Codigo de Etica ou as politicas do Grupo, sem qualquer receio de retaliacdo, se e desde que com
boa-fé, utilizando para o efeito o email etica@mota-engil.com ou o endereco: Etica — Rua do Régo
Lameiro, 38, 4300-454 Porto, Portugal.
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Protecao
de recursos

Honestidade

Praticas
leais

Areas
de negocio

Engenharia e Construgao
e Infraestruturas

e Construgao Civil
 Imobiliario

e Qutras especialidades

Ambiente e Servicos
® Residuos

* Multisservicos

Energia

® Producdo

Concessoes de Transportes
® Autoestradas

e Vias rapidas

* Pontes

e Ferrovias

* Metropolitano

Mineracao
® Prospecao
e Extracao

e Exploragdo

Somos o que fazemos

A Mota-Engil desenvolve um vasto leque de atividades associado a concegao, construgdo, gestao e
operacdo de infraestruturas, detendo uma longa e reconhecida experiéncia, associada a um elevado

know-how técnico para o desenvolvimento de diversas éreas, tais como:

¢ Engenharia e Construcao

Lider em Portugal e com uma posicdo destacada em diversos mercados da Europa, Africa e América
Latina, o Grupo desenvolveu projetos de constru¢do em mais de 40 paises, afirmando a competéncia
técnica demonstrada em cada projeto e construindo uma reputacdo de exceléncia em areas técnicas
da construcdo civil e obras plblicas, destacando-se na construcdo de infraestruturas diversas
como estradas, autoestradas, aeroportos, portos, barragens, edificios, ferrovia, eletromecanica,

fundagoes e geotecnia, entre outras especialidades.

GRUPO MOTA-ENGIL
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* Gestdo de Residuos

Com uma participacdo maioritaria na SUMA, empresa constituida em 1995 para a gestao e recolha
urbana de residuos em Portugal, a Mota-Engil concretiza a ambigdo de liderar este setor, atuando de
forma crescente em Angola, Mogambique, Cabo Verde, Polénia, México, Brasil e Oma.

0 Grupo Mota-Engil atua, através da EGF, no tratamento e valorizacdo de residuos, assegurando a
capacidade para desempenhar toda a cadeia de valor na gestdo de residuos, detendo tecnologia de
vanguarda no tratamento e valoriza¢dao organica dos residuos, bem como na produg¢ao de energia
através da captagdo de biogas em aterro e da central de valorizacdo energética.

e Energia

O Grupo Mota-Engil é o primeiro operador privado no setor da produ¢do de energia no México,
detendo um conjunto de ativos em exploragdo pela Generadora Fénix com uma capacidade de
producdo de 288 Mw e que podera ser ampliada para 0s 2.000 Mw.

e Multisservigos

De forma a complementar a atividade de construcao e gestao de infraestruturas, a Mota-Engil
desenvolve atividade na area da manutenc¢do através da Manvia, uma empresa de referéncia em
Portugal e com atuacdo em Africa e no Norte da Europa. Na area de arquitetura paisagistica, o Grupo
marca presenca através da Vibeiras, lider em Portugal neste segmento e com obras de relevancia
em Africa.

e Concessoes de Infraestruturas de Transportes

A Mota-Engil assume uma importante posicdo na gestdo de uma concessionéria de infraestruturas
com atividade em Portugal, Espanha, Brasil, México, Mocambique e Colémbia.

¢ Mineracao

A Mota-Engil Minning encontra-se a desenvolver trabalhos em Africa, beneficiando da longa
experiéncia obtida no desenvolvimento dos trabalhos de constru¢do civil e movimentacdo de
terras que desenvolve para algumas das maiores companhias mineiras mundiais, destacando-se as
operagdes no Peru, Malawi (Kayelekera) e Zimbabué (Hwange Collery).

Presenca
Internacional

EUROPA
Projetos que impulsionam o futuro

A Mota-Engil possui no territério europeu uma posi¢ao destacada, integrando atualmente o lote
dos 30 principais grupos econémicos europeus na area da construgao.

Para além da lideranca em Portugal, a Mota-Engil posiciona-se em outros mercados europeus
como um parceiro de confianca para o desenvolvimento de projetos de infraestruturas, mais
concretamente nas regidoes da Europa Central, onde atua ha 20 anos com uma posigao entre as 10
maiores construtoras na Polénia.

A partir da Irlanda, a Mota-Engil encontra-se a desenvolver a sua atividade através da MEIC e da
Glan Agua com presenca no mercado do Reino Unido.

Na gestdo de residuos, o Grupo marca presenca através da EGF e da SUMA, assegurando toda
a cadeia de valor, desde a limpeza urbana a recolha, tratamento e valorizagdo de residuos, com
tecnologia desenvolvida na producao de energia (waste-to-energy).

AFRICA
A soluco africana para os desafios de Africa

Africa & um mercado natural para o Grupo Mota-Engil por uma longa e reconhecida experiéncia num
percurso iniciado em Angola, em 1946.

Com uma posi¢do impar em Africa, assegurada por um investimento permanentemente renovado
na capacidade de mobilizacdo de recursos para a realizacao de projetos de elevada dimensado, a
Mota-Engil Africa detém uma perspetiva estratégica de longo prazo e um horizonte alargado de
atuacdo, procurando aprofundar parcerias para a realizagdo de projetos de infraestruturas em areas
tao diversas como Transportes e Logistica, Energia, Oil & Gas, Mineragao e Ambiente.

Com uma posicdo de lideranga em Mogambique e no Malawi, e com a expansdo para novos mercados
do espaco da SADC, a Mota-Engil Africa detém capacidade técnica e financeira para desenvolver o
projeto @ medida dos seus clientes no sentido de elevar o continente africano a dimensao das suas
potencialidades.

AMERICA LATINA
Um novo mundo em crescimento

A Mota-Engil marca presenca na América Latina desde 1998, tendo iniciado a sua atividade através
do Peru, mercado onde detém competéncias e meios para atuar em toda a fileira da construgao, e
em que ocupa um lugar no Top 4 no setor de Engenharia e Construcao.

Acreditando no potencial da América Latina, o Grupo promoveu a expansao da sua presenca para
mercados como o México, Brasil e Coldmbia, efetuando projetos de construgdo de referéncia,
contando igualmente no seu portfolio com concessdes de autoestradas numa rede de mais de
1.000 km.
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Mota-Engil foi
distinguida com

o Prémio de
Internacionalizacao
elaborado pelo
INDEG-ISCTE
Executive Education.
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No México, a Mota-Engil esta a desenvolver projetos de infraestruturas de relevante dimensao em
diversas valéncias técnicas como a construcdo de autoestradas, o Metro de Guadalajara, hospitais
e outros edificios, tendo ainda presenca no Ambiente, através da GISA, e no setor da producdo de
energia através da Generadora Fénix, o primeiro operador privado neste mercado.

No Brasil, e através da Empresa Construtora do Brasil, sediada em Belo Horizonte, o Grupo esta a
expandir a atividade nas &reas de infraestruturas rodovidrias, ferroviarias, tendo também atividade
no setor do Ambiente, através da Consita.

Como operador regional de referéncia nas infraestruturas, a Mota-Engil alargou a sua presenca em
2016 a mercados como o Chile, Repiblica Dominicana, Paraguai e Aruba.

PREMIO DE INTERNACIONALIZACAO
Portugueses no Estrangeiro

Em 2016, a Mota-Engil foi distinguida com o Prémio de Internacionaliza¢do elaborado pelo INDEG-
ISCTE Executive Education, em colabora¢ao com a Fundacao Dom Cabral e com o apoio da AICEP
Portugal Global.

O objetivo da iniciativa foi procurar demonstrar o panorama atual da internacionalizacdo das
principais empresas nacionais e a Mota-Engil venceu por ser a empresa presente em mais paises.
Para a realizacao do ranking geral do RIEP participaram 57 empresas que satisfizeram os critérios
de elegibilidade.

Segundo o relatério, a Mota-Engil é a empresa que emprega mais portugueses no estrangeiro,
contando com projetos em 25 paises.

CONSTRUIR 2016

A Mota-Engil foi distinguida nos Prémios Construir 2016, uma iniciativa do Jornal Construir, em
parceria com a revista Anteprojectos, numa ceriménia que teve lugar em Lisboa.

A empresa recebeu o Prémio Internacionalizagdo, numa altura em que 74% da sua atividade reside
no mercado internacional.

Na cerimdnia foram também entregues outros Prémios do setor da Construcdo e ainda na area de
Arquitetura, Imobiliario e Engenharia, em que o edificio da Sede da EDP, em Lisboa, construido pela
Mota-Engil, foi distinguido com o prémio “Melhor Projeto”.

Mercado de capitais
e acionistas

“Best Investor Relations Professional” Mota-Engil, SGPS
Presenca na Bolsa

A Mota-Engil SGPS é uma sociedade cotada na Euronext Lisbon, fazendo parte do principal indice da
bolsa portuguesa (PSI 20) com um capital social de 237.505.141 euros.

Com uma longa tradi¢do de presenca nos mercados de capitais, a Mota-Engil detém a sua prépria
histéria de constituicdo associada a operacdes de bolsa que resultaram num processo de fusao
entre a Mota & Companhia e a Engil, que originou a Mota-Engil, lider do setor em Portugal e uma
referéncia a nivel europeu.

A Mota-Engil foi reconhecida pela revista “Institutional Investor” no ambito do inquérito “All-Europe
Executive Team 2016”, na categoria de Best Investor Relations Professional, classificando-se na
terceira posigao entre as empresas europeias do setor, pelo segundo ano consecutivo.

Acionistas

A estrutura de acionistas do Grupo Mota-Engil é constituida maioritariamente pela Familia Mota,
através da FM — Sociedade de Controlo, com uma participacao de 63%, mantendo-se com uma
posicao de referéncia desde a fundagao do Grupo, em 1946.
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Em cada atitude,
um futuro partilhado!

Responsabilidade
Social

Partilhamos
uma atitude
responsavel
de crescimento
sustentavel,
respeitando

0 bem-estar
das geracoes
futuras.
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Acreditamos nos beneficios de um modelo de gestao ética, social e ambientalmente responsavel.
Por isso, partilhamos uma atitude responsavel de crescimento sustentavel, respeitando o bem-
estar das geragoes futuras, implementando padroes de ecoeficiéncia e contribuindo para o

desenvolvimento da comunidade que nos rodeia.

Esta é a nossa forca.

FUNDACAO MANUEL
ANTONIO DA MOTA

E em época de crise que se vé a fibra de que sdo feitas
as empresas. Tendo sido 2016 um ano particularmente
dificil, € com orgulho que testemunho a resiliéncia do
Grupo e afirmacao diaria dos valores do Grupo Mota-
Engil, instituidor da Fundacao Manuel Anténio da Mota,
qgue represento.

Numa altura em que familias de todo o mundo ainda sofrem os efeitos da recente crise
econémica, em que assistimos a grandes crises humanitarias, em que as alteracoes
climaticas sao cada vez mais evidentes, é urgente que todos assumamos o nosso papel no
mundo que partilhamos.

0 desenvolvimento sustentavel deixou de ser uma escolha. E, antes, um imperativo da
atuacao de todos.

Desde que, em 1946, 0 meu avd fundou a Firma, o Grupo Mota-Engil sempre demonstrou o respeito
e preocupacdo para com as comunidades que o rodeavam, atuando solidariamente em beneficio
das mesmas. No ano em que o Grupo completa 70 anos, essa tradigao, que tanto caracteriza o
Grupo Mota-Engil, ainda se mantém, perpetuando a marca do meu avd no dia a dia da empresa.

E através do mecenato & Fundacdo Manuel Anténio da Mota e de todas as acdes descritas neste
relatdrio — quer a nivel ambiental, quer social ou de conduta — implementadas por este mundo fora,
que faz com que o Grupo Mota-Engil, onde quer que esteja, procure fazer sempre a diferenca.

Inés Mota
Administradora da Fundagao Manuel Ant6nio da Mota

Desde que, em
1946, 0 meu avd
fundou a Firma, o
Grupo Mota-Engil
sempre demonstrou
o respeito e
preocupacao para
com as comunidades
gue o rodeavam.
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A sustentabilidade no Grupo Mota-Engil materializa-se através da concretizagdo de um conjunto de
objetivos estratégicos, nos quais se procura corporizar e dar resposta pratica a respetiva estratégia
de sustentabilidade.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. CRIACAO DE VALOR

e Criar valor na perspetiva do acionista e da sociedade em geral.

e Abordagem preventiva e prospetiva dos riscos decorrentes dos impactos econémicos, sociais e
ambientais do negdcio, integrando-os no modelo global de gestao.

e Cultura baseada na qualidade, no rigor e na orientacdo para o cliente.

e Incremento da produtividade e eficiéncia de processos, visando atingir elevados niveis de
desempenho operacional, de acordo com as melhores praticas internacionais e de mercado.

2. ECOEFICIENCIA E INOVACAO

e Fazer mais com menos, reduzindo o consumo de recursos e incrementando a eficiéncia na sua
utilizacao.

e Procura constante de melhorias no plano ambiental que paralelamente potenciem beneficios
econémicos.

e Forte incentivo a inovacdo como fator critico de aumento da competitividade, estimulando o
crescimento, a diversificacdo e a criagdo de novas oportunidades de negdcio.

3. PROTECAO DO MEIO AMBIENTE

e Minimizar o impacto ambiental das atividades do Grupo, integrando a perspetiva ambiental nos
processos e sistemas de gestao.

e Promover e participar em iniciativas de sensibilizacao e preservagao dos valores ambientais.

4. ETICA EMPRESARIAL
* Observancia de critérios éticos na promogdo dos valores, cultura e modelo de gestdo do Grupo.
* Respeito pelas pessoas e pelos seus direitos.

5. DIALOGO COM AS PARTES INTERESSADAS

e Transparéncia e abertura no relacionamento com as partes interessadas.

e Comunicagao regular e sistematizada com as partes interessadas, visando auscultar e integrar as
suas preocupacdes.

* Relato objetivo e credivel do desempenho econémico, social e ambiental.

6. GESTAO DO CAPITAL HUMANO

¢ Traduzir a dimensdo humana e o respeito pelas pessoas na estratégia e nas politicas de gestao de
recursos humanos.

* Valorizar o emprego e a progressao na carreira estimulando a aquisi¢cdo de competéncias através
da formagao continua e da aprendizagem ao longo da vida.

e Criar condi¢des de trabalho motivadoras e compensadoras, mediante politicas remuneratérias e
de incentivo que favorecam a exceléncia e o mérito.

e Garantir os mais elevados padrdes de salide e seguranga no trabalho.

 Adotar praticas de recrutamento e sele¢ao nao-discriminatérias e que promovam a igualdade de
oportunidades.

e Apoiar ativamente a transicdo da escola para a vida ativa, promovendo a formacdo qualificante.

e Estimular o envelhecimento ativo, visando o equilibrio geracional dos recursos humanos no
quadro de uma politica laboral responsavel e socialmente sustentavel.

7. APOIO AO DESENVOLVIMENTO SOCIAL

e Apoiar iniciativas de carater social, educativo, cultural e ambiental promovidas pelo Grupo ou em
parceria com entidades externas.

e Contribuir, através da acao mecenatica, para o desenvolvimento socioeconémico das comunidades
onde desenvolve a sua atividade.

Fundacao Manuel
Antonio da Mota

A Fundacao é um importante instrumento da politica de
responsabilidade social do Grupo Mota-Engil, enquanto
expressao organizada e sistematizada de uma gestao
ética e socialmente comprometida.

Procurando desde sempre centrar a sua atencao nas grandes questoes e desafios da
sociedade atual, o refor¢o dos lagos que a ligam as instituicoes do setor da economia social
e a consolidacao das relagoes que mantém com os seus parceiros nos programas e projetos
em que esta envolvida, tém sido para a Fundacao motivo de porfiado afinco e penhor seguro
do seu empenho no cumprimento da sua missao estatutaria.

Rui Pedroto
Administrador da Funda¢ao Manuel Ant6nio da Mota

GRUPO MOTA-ENGIL

39



40

o4 Desenvolvimento Sustentavel

Relatério de Sustentabilidade 2016

ENQUADRAMENTO GERAL

A Fundacdo Manuel Anténio da Mota (FMAM) constitui o contemporaneo e natural corolario da
matriz e tradicdo filantrépicas do Grupo Mota-Engil, na senda do legado do seu fundador, Manuel
Antdnio da Mota.

A Funda¢do é um importante instrumento da politica de responsabilidade social do Grupo
Mota-Engil, enquanto expressdo organizada e sistematizada de uma gestdo ética e socialmente
comprometida, em nome de uma cidadania empresarial ativa e participativa.

Presente no panorama empresarial ha 70 anos, o Grupo Mota-Engil é lider de mercado em Portugal
no setor da construcao civil e obras piblicas e um dos 30 maiores grupos europeus do setor.

Através de uma estratégia de crescimento, internacionaliza¢ao e diversificacdo das suas
atividades, o Grupo Mota-Engil integra hoje um conjunto alargado de negécios, englobando as
areas da Engenharia e Constru¢do, Ambiente e Servicos, Energia, Concessdes de Infraestruturas de
Transportes e Mineragao.

Presente em 3 continentes e 25 paises através das suas sucursais e empresas participadas
espalhadas pelo mundo, o seu volume de negécios cifra-se em mais de 2 mil milhdes de euros.
A Mota-Engil SGPS, sociedade holding do Grupo, esta cotada no PSI-20, principal indice da Bolsa
de Valores de Lisboa.

Instituida pelo Grupo Mota-Engil e pela familia Mota, sua acionista de referéncia, a Fundagao, atenta
a sua matriz empresarial, procura ir ao encontro de uma visao estratégica geradora de valor a longo
prazo, assente nos principios mais amplos do desenvolvimento sustentével, concretizados através
de uma politica de responsabilidade social coerente e estruturada de que a Fundagdo é veiculo
privilegiado.

A Fundacdo, com sede na cidade do Porto, tem por fins a promocao, desenvolvimento e apoio a
iniciativas de natureza social nos dominios da beneficéncia e solidariedade social, e de natureza
cultural nos dominios da educacao, salide, ambiente, organizagao e apoio a atividade artistica,
exercendo a sua a¢dao em todo o territério nacional e nos paises onde o Grupo Mota-Engil marca
presenca.

Institui ainda anualmente o “Prémio Manuel Antonio da Mota”.

A Fundacdo dispde dos adequados recursos materiais e financeiros destinados a assegurar a sua
plena sustentabilidade futura no cumprimento dos seus fins estatutarios.

A Fundagdo é gerida por um Conselho de Administracdo e por uma Comissao Executiva, integrando
ainda os seus 6rgados estatutarios o Conselho de Curadores, Conselho Fiscal e Conselho Consultivo.

MISSAO

A missdo da Fundagdo Manuel Anténio da Mota consiste em contribuir para o desenvolvimento
integrado das comunidades onde o Grupo Mota-Engil exerce a sua atividade, em Portugal e no
estrangeiro, em particular nos dominios social, cultural, educativo, formativo e ambiental.

VISAO

A Fundacdo Manuel Anténio da Mota aspira a tornar-se numa entidade de referéncia entre as
suas congéneres nacionais e internacionais, honrando a meméria inspiradora de Manuel Anténio
da Mota, o espirito dos seus fundadores, pessoas coletivas do universo empresarial Mota-Engil
e da Familia Mota, e contribuindo decisivamente para o reforco e consolida¢dao da estratégia de
responsabilidade social do Grupo Mota-Engil.

VALORES
No cumprimento dos seus fins estatutarios, estratégia, objetivos, atividades, politicas e sistemas de
gestdo, a Fundagao Manuel Ant6nio da Mota rege-se pela preservagao e defesa dos seguintes valores:

® Legalidade
Observancia estrita da legalidade em todas as decisdes e atos de gestao e respeito pelos direitos e
garantias das pessoas singulares e coletivas com que se relacione.

e |[mparcialidade

Tratamento imparcial e ndo discriminatério na tramitagao de processos relativos a pedidos de apoio
ou financiamento emanados de entidades externas, tendo em conta os fins estatutarios, objetivos
e planos de atividades.

e Transparéncia
Respeito pelos principios éticos em todas as praticas e sistemas de gestdo e transparéncia no
dominio dos procedimentos que sejam suscetiveis de afetar direitos ou interesses de terceiros.

e Compromisso e responsabilidade
Adocdo de uma cultura de compromisso e responsabilizacdo no cumprimento dos fins estatutarios,
na prossecucdo dos objetivos assumidos e demais aspetos atinentes as suas atividades.

e Rigor e Eficiéncia

Rigor e eficiéncia na gestdo dos recursos humanos, materiais e financeiros afetos a atividade e
adogdo de praticas que estimulem a qualidade e a melhoria continua dos métodos e sistemas de
gestao.

e Criatividade e Inovacao
Criar um clima propicio a criatividade e inovagdo na concecdo e realiza¢do de iniciativas internas e
no apoio a iniciativas externas.

e Sustentabilidade
Incorporacdo de principios e praticas de sustentabilidade social e ambiental nos sistemas de
gestao, processos de tomada de decisdo e na andlise e apoio a iniciativas de entidades terceiras.

e Participagao

Ponderacdo das necessidades, expetativas e aspiragdes dos destinatarios da sua intervencao,
assegurando o dialogo e a sua participagao regular e permanente na definicao dos seus objetivos
estratégicos, projetos e atividades.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

No cumprimento dos seus fins estatutarios, a Fundagao elegeu um conjunto de objetivos
estratégicos a que se subordinam as suas areas de intervengao e que constituem, no seu conjunto,
as grandes linhas orientadoras da sua atividade:

1. Desenvolvimento Social

Contribuir para o desenvolvimento social das comunidades nacionais e internacionais onde a Mota-
Engil exerce a sua atividade, através de iniciativas e programas de:

e Solidariedade social

® Apoio social e familiar aos Colaboradores do Grupo Mota-Engil

¢ Voluntariado

* Projetos internacionais

2. Prémio Manuel Antonio da Mota
Instituir anualmente o “Prémio Manuel Anténio da Mota”, distinguindo organizagdes que se
destaquem nos vérios dominios de atividade da Fundagao.

3. Educacao e Formagao

Apoiar a educagao, formacgdo e qualificagao de jovens e adultos, em particular junto dos pablicos
mais desfavorecidos, valorizando o potencial humano, promovendo a insercado social e profissional
e estimulando o mérito e o sucesso educativos, através:
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e Centro de Formacao Profissional Manuel Anténio da Mota
* Protocolos e parcerias para a educagao

4. Cultura

Promover a cultura e a valorizacdo e acesso a fruicdo dos bens culturais, nos dominios das artes
plasticas, artes performativas, misica, humanidades, ciéncia e tecnologia através:

e Programacao cultural

* Apoio aos agentes culturais

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA FUNDAGCAO EM 2016

As principais atividades e projetos desenvolvidos pela Fundag¢do, em 2016, encontram-se descritas
de acordo com os seus objetivos estratégicos.

1. DESENVOLVIMENTO SOCIAL

1.1 Solidariedade Social

Tendo em vista contribuir para o desenvolvimento social das comunidades onde a Mota-Engil exerce
a sua atividade, a Fundagao concedeu apoios financeiros a 41 instituicoes de solidariedade social
que desenvolvem as suas atividades em areas como a Deficiéncia, Habitacdo, Desporto, Salde,
Comunidade e Solidariedade Internacional (informagdo mais detalhada sobre estes apoios no
Relatério e Contas 2016).

Para além da atribuicdo destes donativos, a Fundacao desenvolveu novos projetos e deu
continuidade a outros promovidos, quer individualmente, quer em parceria com outras entidades
publicas e privadas, dos quais se destacam:

AREA DA DEFICIENCIA

Mobilidade Integrada

No ambito do protocolo de colaboragdo entre a FMAM, a Fundagao Montepio e aempresa Mobilidade
Positiva, especialista na conce¢do e estudo de solug¢des para pessoas com deficiéncia e mobilidade
condicionada, foram identificadas e apoiadas varias situacdes de cidaddos deficientes ou com
incapacidade temporaria e em situagao de caréncia econémica.

Através deste protocolo, as entidades intervenientes pretendem dar resposta aos pedidos de
apoio que recebem regularmente de cidaddos nessas condicoes, ajudando a financiar parcial ou
integralmente a aquisicdo de ajudas técnicas/produtos de apoio, incluindo a intervengao na esfera
habitacional dos beneficiarios para garantir as indispensaveis condi¢des de mobilidade.

AREA DA HABITACAO

Habitat for Humanity International

AAssociacdo Humanitaria Habitat for Humanity Portugal, fundada em maio de 1996 e filial da Habitat
for Humanity International com sede nos EUA, é uma Organizacdo N3ao Governamental que tem
como principio fundamental congregar esfor¢os e promover iniciativas no ambito da solidariedade
social, visando especialmente contribuir para eliminar a degradacao habitacional e apoiar familias
carenciadas na obtencdo de habitacdes adequadas e condignas, através da sua constru¢do ou
recuperacgao.

Através de um protocolo celebrado com esta instituicao, a Fundagao procura associar-se ao seu
trabalho, tendo em vista viabilizar a constru¢do ou recuperacdo de habitacdes para familias
carenciadas, em especial no concelho de Amarante, territorio a que a Mota-Engil se encontra ligada
por fortes lagos simbélicos e institucionais.

Neste protocolo, a FMAM contribui, essencialmente, com uma subvencd@o anual que se destina a
suportar os custos de estrutura da instituicdo no concelho de Amarante, financiando ainda, em

alguns casos, os custos de reconstrugao das habitagdes. A mobilizagdao de voluntarios do Grupo
Mota-Engil (para participar nos trabalhos de reconstrucio) e a oferta de materiais de construgao
contam-se, ainda, entre as modalidades de apoio.

Em 2016, a Fundagao contribuiu paraareconstruc¢do de mais duas habita¢des de familias carenciadas
do concelho de Amarante que se encontravam sem as minimas condi¢des de conforto, seguranca
e salubridade, perfazendo um total de 16 habitacdes recuperadas desde o inicio da vigéncia do
protocolo.

Porto Amigo

Em 2016 deu-se continuidade ao protocolo denominado “Porto Amigo”, estabelecido entre a
Fundagdo Manuel Ant6nio da Mota, a Cdmara Municipal do Porto e o Grupo de A¢ao Social do Porto
(G.A.S. Porto), celebrado em 2011, tendo em vista a coesdo social urbana e a promogdo de condi¢des
habitacionais condignas a favor dos mais idosos.

Este protocolo estabelece formas de colaboragdo na realiza¢do de obras de adaptacdo e de melhoria
das condi¢des de habitabilidade da populacdo sénior dependente da cidade do Porto, em situagao
de pobreza e que resida em habitacdo prépria ou arrendada.

0 G.A.S. Porto, através de a¢des de voluntariado, tem assumido um acompanhamento continuado
dos beneficiarios do projeto, prestando-lhes apoio no dominio psicossocial, em complemento da
intervencao na esfera habitacional.

Até final de 2016, foram efetuadas intervengdes em 26 habitacdes de idosos, tendo contribuido, assim,
para melhorar as suas condi¢des de vida e devolver dignidade ao seu espaco habitacional.

AREA DA SAUDE

Protocolo entre a Fundagdo Manuel Antonio da Mota, o Niicleo Regional do Norte da Liga
Portuguesa Contra o Cancro e o Instituto Portugués de Oncologia do Porto

Em 2011 foi celebrado um protocolo entre a Fundagao, o Instituto Portugués de Oncologia do Porto e
o Ndcleo Regional do Norte da Liga Portuguesa Contra o Cancro, tendo como objetivo disponibilizar
um servico de apoio social aos doentes oncoldgicos internados na sua unidade de cuidados
paliativos, bem como as suas familias.

Mantendo a sua vigéncia em 2016, este protocolo, ao servi¢o de cuidados paliativos do Instituto
Portugués de Oncologia do Porto (que assiste mais de 1000 doentes por ano), permite continuar a
contar com uma subvencao financeira da Fundacao, prestando apoio, em diversas modalidades, aos
doentes e as suas familias que se encontrem em grave situagao de caréncia econémica, financeira
e/ou psicossocial, suscetiveis de colocar em risco a eficiéncia do acompanhamento clinico prestado,
ou contribuir direta ou indiretamente para o seu isolamento ou exclusao social.

Protocolo entre a Fundagao Manuel Antonio da Mota, o Niicleo Regional do Centro da Liga
Portuguesa Contra o Cancro, o Instituto Portugués de Oncologia de Coimbra e o Centro Hospitalar
e Universitario de Coimbra

Em 2016 deu-se continuidade ao protocolo celebrado, em outubro de 2015, com o Instituto
Portugués de Oncologia de Coimbra Francisco Gentil IPOCFG), o Niicleo Regional do Centro da Liga
Portuguesa Contra o Cancro e o Centro Hospitalar e Universitario de Coimbra (CHUC).

Com este protocolo pretende-se criar linhas de apoio social ao doente oncolégico, nomeadamente
as que decorrem de situa¢des de caréncia socioecondmica e psicossocial, suscetiveis de agravar
o bem-estar e qualidade de vida, colocar em risco a eficiéncia do acompanhamento clinico ou
contribuir para o isolamento ou exclusao social. O apoio aos doentes, determinado pelo protocolo,
tem sido efetuado em articulagdo com o IPOCFG e o CHUC, responsaveis pela identificagao e
sinalizacdo de doentes em situacdo de caréncia socioecondmica.
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1.2 Apoio social e familiar aos Colaboradores do Grupo Mota-Engil

Bolsas de Estudo

O Programa de Bolsas de Estudo foi instituido pela primeira vez no ano letivo de 2006/2007 no
ambito da Mota-Engil, transitando a sua gestdo para a Fundacdao em 2011.

Sao atribuidas bolsas no valor de 3.000 euros, por ano e por beneficiario, aos estudantes do ensino
superior, filhos de Colaboradores do Grupo com menores recursos econémicos e que tenham obtido
bom aproveitamento escolar.

Este programa, que visa favorecer uma politica de igualdade de oportunidades que contribua para
elevar os patamares de qualificacdo dos jovens e sirva de estimulo ao seu desempenho académico,
ja apoiou cerca de duas centenas e meia de estudantes.

Em 2016 a Fundagao concedeu ainda apoio a dois estudantes universitarios em situacao de grande
vulnerabilidade econémica, destinado a subvencionar as despesas com as propinas e alojamento.

Consultério Financeiro

0 programa Consultério Financeiro € um servico disponibilizado pela Fundagao aos Colaboradores do
Grupo Mota-Engil, em colaboragao com uma empresa especializada em assuntos de endividamento
pessoal e familiar.

Este programa tem por objetivo prestar apoio a pessoas em situacao de sobre-endividamento ou
em risco de desequilibrio financeiro, através de um diagnéstico financeiro ou apoio na recuperacao
financeira.

0 servico prestado inclui as modalidades de diagnéstico financeiro, com andlise do orcamento
familiar, avaliacdo do perfil financeiro e constituicdo de um plano de recuperacdo dos encargos
e despesas mensais e recuperagao financeira e social que compreende a reeducacgao financeira
com vista a uma utilizagao responsavel do crédito, a elaboragcao de um plano de pagamentos e de
renegociacdo com os credores, incluindo o Estado, e a gestao equilibrada do orcamento familiar.

Este servico disponibilizado pela Fundagdo é totalmente gratuito para os Colaboradores em ambas
as modalidades referidas, seja qual for o seu grau de complexidade e duracdo, nao incluindo, no
entanto, o patrocinio judiciario.

Em 2016, foram varios os Colaboradores do Grupo que recorreram ao apoio da Fundacdo neste
ambito e que conseguiram assim reorganizar a sua situagao financeira.

Fundo de Apoio Social

A Fundac@o instituiu um Fundo de Apoio Social que visa ser um instrumento de carater permanente
de apoio econémico aos Colaboradores do Grupo Mota-Engil e membros do seu agregado familiar.

0 Fundo destina-se especialmente a acorrer a eventualidades verificadas na esfera pessoal ou
familiar dos Colaboradores de que possa resultar a privacdo inesperada de rendimentos ou
acréscimo de despesas suscetiveis de colocarem em risco a seguranca e estabilidade econémica do
Colaborador ou da sua familia. Constituem eventualidades passiveis de apoio o acidente ou doenca
de que resulte a incapacidade total ou parcial para o trabalho de caracter temporario ou definitivo,
a morte do colaborador, doenca do cdnjuge, deficiéncia de qualquer membro do agregado familiar,
entre outras situa¢des enquadraveis no objeto do Fundo.

0 apoio financeiro concedido através do Fundo pode revestir caracter pontual ou continuado,
dependendo das caracteristicas da eventualidade que da origem a candidatura, reservada aos

Colaboradores do Grupo Mota-Engil com mais de 5 anos de antiguidade. A gestao do Fundo obedece
a regulamento préprio, tendo por base uma dotagao orgamental anualmente fixada.

Em 2016, 0 Fundo voltou a apoiar vérios Colaboradores, o que é bem demonstrativo da importancia
e dos objetivos com que foi criado.

Infant Swimming Resource

A Infant Swimming Resource (ISR) é uma fundagdo criada em 1966 nos EUA, que utiliza técnicas
desenvolvidas pelo seu fundador, Dr. Harvey Barnett, com o objetivo de ensinar criangas a sobreviver
a uma queda acidental em meios aquaticos.

Destinado a criancas entre 0s 6 meses e 0s 6 anos, ensinadas de acordo com o ritmo de cada um,
estes cursos, com aduragdo de 10 minutos por dia, durante 5 dias por semana (em aulas individuais),
podem variar entre 4 a 6 semanas para bebés dos 6 aos 12 meses, e de 6 a 8 semanas para crian¢as
entre 1 e 6 anos. A prioridade é sempre a seguranca.

A Fundagao, associando-se ao programa do Porto, ofereceu 5 cursos aos filhos dos Colaboradores
da Mota-Engil.

1.3 Projetos Internacionais

IRLANDA - Jack & Jill Children’s Foundation

A Jack & Jill Children’s Foundation é uma instituicdo sem fins lucrativos sediada na Repiblica da
Irlanda que tem como missdo apoiar familias com criangas até aos 4 anos de idade com danos
cerebrais e com severos atrasos fisicos e intelectuais.

Através da participada do Grupo Mota-Engil, Glan Agua, Ltd, a operar naquele pais, envolvida num
conjunto de iniciativas de angariacao de fundos a favor da instituicao, a Fundacao associou-se a
esse esfor¢o apoiando financeiramente a Jack & Jill Children’s Foundation e ajudando-a, assim, a
cumprir mais eficazmente a sua importante missao naquele pafs.

MEXICO - Fundacion Manuel Anténio da Mota

Em finais de 2015 foi concretizada a instituicao da “Fundacion Manuel Antdnio da Mota” entidade de
direito mexicano de que sdo instituidores/associados a Mota-Engil México e a Mota-Engil América
Latina, tendo a mesma iniciado a sua atividade em 2016.

AFundagao Manuel Anténio da Mota apoiou a constituicao da nova Fundagao, propondo-se, em 2017,
integrar o elenco dos seus instituidores/associados e ainda contribuir para o seu financiamento e
envolvimento na sua gestao, através da participacdo nos seus 6rgaos sociais.

MEXICO - Protocolo Fundacio/GISA/VISE

Em 2016 a Fundac¢do prosseguiu a execug¢ao do protocolo celebrado em 2014 com a subsidiaria da
Mota-Engil no México, GISA, e a VISE, com o objetivo de apoiar a GISA no desenvolvimento das suas
politicas de responsabilidade social dirigidas aos Colaboradores desta empresa, em particular nas
areas da educagao, formagao e apoio social e familiar.

MOCAMBIQUE - MOVE - Associa¢do de microcrédito e empreendedorismo

Em 2016 a Fundacgao deu continuidade ao apoio prestado ao projeto Catdlica-MOVE, associando
0 nome da Fundagdo a projetos de microcrédito e empreendedorismo em territério mogambicano,
promovidos pela Universidade Cat6lica Portuguesa.

0 apoio atribuido a MOVE - Associacao de Microcrédito e Empreendedorismo, destina-se a financiar
as atividades do projeto que envolve a atribuicdo de um conjunto de prémios aos melhores
empreendedores apoiados pela MOVE em Mocambique e o apoio ao trabalho de mentoria e
capacita¢dao dos micro empreendedores mogambicanos a cargo de jovens estudantes universitarios
portugueses.
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2. PREMIO MANUEL ANTONIO DA MOTA

A instituicdo anual do Prémio Manuel Ant6nio da Mota constitui um imperativo estatutario da
Fundagao, procurando honrar e homenagear a meméria do fundador da Mota-Engil, distinguindo,
todos os anos, organizacdes que se destaquem nos varios dominios de atividade da Fundacao.

Na sua 12 edicdo de 2010, o Prémio foi dirigido as instituicdes particulares de solidariedade social
que se notabilizaram no combate a pobreza e a exclusdo social, naquele que foi 0 Ano Europeu de
Luta Contra a Pobreza e a Exclusdo Social. Saiu vencedora do prémio a ASTA — Associagdo Sécio-
Terapéutica de Almeida, instituicao que desenvolve no concelho de Almeida um trabalho notavel
de integracdo social, humana e econdmica de cidaddos deficientes, procurando proporcionar-lhes
condi¢des de vida dignas num contexto muito préximo do meio familiar.

No Ano Europeu do Voluntariado celebrado em 2011, a 22 edi¢do do Prémio Manuel Anténio da Mota
teve como objetivo premiar as organiza¢des promotoras de voluntariado, com sede e atividade em
territério nacional, que se distinguiram no desenvolvimento de atividades e projetos no ambito de
um programa de voluntariado, em especial no dominio do voluntariado de proximidade. O prémio
foi atribuido a Leque - Associacdo Transmontana de Pais e Amigos das Criangas com Necessidades
Educativas Especiais. Sediada em Alfandega da Fé, a Leque gere um Centro de Atendimento e
Animagdo para Pessoas com Deficiéncia (CAAPAD), informando, orientando e apoiando pessoas
com deficiéncia e promovendo o desenvolvimento das competéncias necessarias a resolucao dos
problemas préprios da deficiéncia, para além de um conjunto de atividades de animagao social e
cultural.

0 Ano Europeu do Envelhecimento Ativo e da Solidariedade entre Geragbes serviu de mote a 32
edicdo do Prémio Manuel Ant6nio da Mota realizada em 2012. O Ano Europeu teve como designio
fundamental chamar a atengdo para a importancia do contributo dos idosos para a sociedade, criar
as condi¢des necessarias para o envelhecimento ativo e reforgar a solidariedade entre geragdes.
Saiu vencedora do Prémio a Alzheimer Portugal, pelo trabalho desenvolvido ao servigo da integragao
social e melhoria da qualidade de vida dos individuos com deméncia e seus cuidadores, assumindo-
se como (nica organizacdo em Portugal especificamente dedicada a esta causa.

0 Ano Europeu dos Cidadaos constituiu o tema inspirador da 42 edicao do Prémio Manuel Anténio
da Mota que teve lugar em 2013. Nesta edi¢do, o Prémio Manuel Ant6nio da Mota associou-se aos
esfor¢os do Ano Europeu dos Cidadaos em impulsionar o debate sobre a cidadania europeia e dar
a conhecer as pessoas 0s seus direitos enquanto cidadaos europeus, procurando ainda potenciar a
difusdo e concretizagdo de projetos no ambito da estratégia Europa 2020, centrada nos vetores do
crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo, em defesa do modelo social europeu e dos direitos
fundamentais inscritos nos textos fundadores da Unido Europeia enquanto espaco de liberdade,
seguranca e justica. Saiu vencedora a Fundacdo Mata do Bugaco. Mereceu a preferéncia do jiri
pelos projetos que desenvolve no ambito da ressocializacdo integrada e corresponsavel de cidadaos
reclusos, no ambito de um protocolo celebrado com a Dire¢dao Geral de Reinser¢do e Servicos
Prisionais que prevé a integracdao socioprofissional de cidadaos reclusos do estabelecimento
prisional de Coimbra.

Em 2014, na sua 52 edi¢do, o Prémio Manuel Anténio da Mota, associando-se ao 202 aniversario
do Ano Internacional da Familia, pretendeu distinguir as instituicdes que atuam na valorizagao,
defesa e apoio a familia nas mais variadas areas. Venceu a 52 edi¢do do Prémio o MDV — Movimento
de Defesa da Vida, pelo seu projeto “Familia” que desenvolve no @mbito do acompanhamento de
familias com criangas e jovens em risco, numa légica de proximidade e privilegiando a intervengao
em meio natural de vida, potenciando a colaboragdo e a participacdo ativa da familia no seu conjunto
na resolucdo dos problemas familiares e na prevengado e remediagdo do risco.

A 62 edicdo do Prémio, em 2015, pretendeu enaltecer os esfor¢os desenvolvidos pelas organizagdes
que se distinguem pelo carater inovador dos seus projetos na resposta aos problemas sociais do
pais, mormente nas areas da educac¢ao, emprego e luta contra a pobreza e exclusao social. Mereceu

a preferéncia do jlri a Fundacdo ADFP — Assisténcia, Desenvolvimento e Formagdo Profissional,
sediada em Miranda do Corvo, pelo seu projeto “Mentes Brilhantes” que visa despertar nos alunos
dos extratos mais desfavorecidos o gosto pela aprendizagem e pelo conhecimento, incrementando
a sua cultura cientifica de modo a potenciar o talento dos estudantes através de um conjunto de
atividades lidico pedagégicas, complementando o papel da escola em éreas do saber que ndo sao
tao exploradas.

Em 2016, ano em que se celebrou o 302 aniversario da plena adesdo de Portugal a Unido Europeia,
a 72 edi¢do do Prémio Manuel Anténio da Mota procurou enaltecer os esforgos desenvolvidos pelas
organizagdes que desenvolvem projetos nos dominios da educacdo, emprego e no combate a
pobreza e exclusdo social e contribuam, assim, para o desenvolvimento sustentavel do pais e para
a construcdo de uma sociedade mais justa e equilibrada.

Foram submetidos a concurso 230 projetos nos dominios acima referidos, provenientes de
instituicdes sem fins lucrativos, nomeadamente instituicdes particulares de solidariedade social,
fundagoes, associacdes e organizagdes ndo-governamentais.

O processo de selecao obedeceu a um conjunto de critérios sociais, técnicos, institucionais e
econdmicos previstos no regulamento do Prémio e aplicaveis a anélise do formulario de candidatura,
a que se seguiu um conjunto de visitas as institui¢cdes finalistas por parte dos membros do Jdri, que
permitiu apreciar in loco as atividades desenvolvidas e determinar a candidatura vencedora.

O jdri de sele¢ao foi composto por membros do Conselho de Administracdo da Fundacdo e por
personalidades de reconhecido mérito, como a Coordenadora Nacional do Ano Europeu do
Envelhecimento Ativo e da Solidariedade entre Geragoes, o Presidente da Confedera¢ao Nacional
das Instituicoes de Solidariedade (CNIS), a Presidente do Conselho de Curadores da Fundagao
Manuel Ant6nio da Mota e Presidente da Dire¢do do Instituto de Apoio a Crianga.

Numa parceria de comunicacdo, celebrada pela Fundagdo com a TSF — Radio Noticias pelo sétimo
ano consecutivo, a rubrica “Portugal Solidario” trouxe a antena da radio histérias de instituicdes
que trabalham diariamente na comunidade, em nome da constru¢do de um pais mais justo, coeso
e solidario, para além de um conjunto de reportagens com cada uma das institui¢des finalistas.

0 dia 27 de novembro ficou assinalado pela realizagdo da Conferéncia “Portugal Solidario” e pelo
andncio da candidatura vencedora do Prémio Manuel Anténio da Mota, cujo galardao foi entregue
pelo Presidente da Republica, Marcelo Rebelo de Sousa.

A ceriménia de entrega do Prémio, que decorreu no Palacio da Bolsa, no Porto, no dia 27 de
novembro, contou com a realizacdo de uma conferéncia a cargo de José Vieira da Silva, Ministro
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do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social, e as interven¢des de Manuela Ramalho Eanes,
Presidente do Conselho de Curadores da Fundagdao Manuel Anténio da Mota, do Presidente do
Conselho de Administracdo da Mota-Engil SGPS, Anténio Mota, e do Presidente da Replblica,
Marcelo Rebelo de Sousa, que encerrou o evento.

Foi vencedora do Prémio a Rarissimas — Associacao Nacional de Deficiéncias Mentais e Raras.
Constituida em 2002, e a partir da sua sede em Lisboa, a Rarissimas tem por missao apoiar doentes
e familias que convivem de perto com as doencas raras, procurando, entre outros objetivos,
promover a divulgacado, informacao e sensibilizagao publica sobre as doengas raras, a nivel nacional
e internacional e promover a gestdo integrada do doente com doenga rara. Com o seu “Espaco
de Capacitagdo Rara” a Rarissimas desenvolve um projeto que intervém em trés eixos distintos,
como sejam um programa de coaching e mentoring, apoio a capacitagdo e empregabilidade e um
conjunto de agdes de sensibilizagdo e informagao dirigidas a sociedade civil.

A par da Rarissimas, vencedora do Prémio, foram ainda premiadas nove instituicdes nacionais,
cabendo o 22 e 32 lugares, respetivamente, ao SAOM - Servicos de Assisténcia Organizagdes de
Maria e a Associagao Inspirar o Futuro, e sete meng¢des honrosas as restantes instituigdes.

A iniciativa foi ainda marcada por um momento musical a cargo do agrupamento “Maos que
Cantam”, um projeto musical iniciado em 2010 que criou um coro de surdos com os alunos da
Licenciatura e Mestrado em Lingua Gestual Portuguesa do Instituto de Ciéncias da Salde da
Universidade Catélica.

A Fundacdo tem assim, mais uma vez, todos 0s motivos para se encontrar satisfeita pelo prestigio e
notoriedade publica que o Prémio Manuel Anténio da Mota tem logrado alcangar ao cabo das suas
sete edigoes.

3. EDUCACAO E FORMACAO

Para além de apoiar diversas instituicdes sem fins lucrativos que atuam na area da educagao e
formacdo, a Fundagdo deu continuidade aos projetos promovidos, quer individualmente, quer em
parceria com outras entidades publicas e privadas.

Centro de Formacao Profissional Manuel Anténio da Mota

Em 2016 desenvolveu-se a atividade formativa do Centro de Formacao Profissional, de acordo com
as areas de qualificagdo que se encontram inseridas na certificacdo obtida junto da Dire¢do Geral
do Emprego e Rela¢des de Trabalho (DGERT), bem como no Protocolo assinado com o Instituto
do Emprego e Formacao Profissional (IEFP), nomeadamente: Constru¢do Civil e Engenharia Civil,
Eletricidade e Energia, Secretariado e Trabalho Administrativo e Enquadramento na Organizacao.
Os cursos desenvolvidos incluem-se na modalidade de “Aprendizagem em alternancia”, que visa a
qualificagdo inicial de jovens.

A formacdo foi desenvolvida com financiamento atribuido através do Instituto do Emprego e
Formagdo Profissional (IEFP). Esta modalidade formativa é dirigida a jovens com idade inferior a
25 anos e que tenham completado o 32 ciclo do ensino basico, permitindo a dupla certificagdo
académica e profissional, e privilegiando paralelamente a insercdo no mercado de trabalho e o
prosseguimento de estudos. Nesta modalidade de formagdo, a preparacgao teérica envolvendo as
componentes sociocultural, cientifica e tecnolégica, sdo complementadas com a formagdo préatica
em ambiente real de trabalho, alternando-se entre si os respetivos contextos formativos.

Num quadro de diversificacdo da sua oferta formativa, o Centro de Formacdo, em permanente
interlocucdo com as escolas, entidades piblicas e agentes econdmicos, esta especialmente atento
a necessidade de orientar vocacionalmente os jovens em fun¢do das dindmicas do mercado de
trabalho, procurando privilegiar cursos de elevada empregabilidade.

Como medida complementar, com vista a obten¢do de um maior sucesso educativo, a Fundagao
Manuel Anténio da Mota continuou a desenvolver um conjunto de medidas de apoio social aos
jovens, entre as quais, o fornecimento gratuito do pequeno almoco a todos os formandos do Centro
de Formagdo Profissional, apoio social e econémico a diversos formandos e familias através do
Fundo de Apoio aos Formandos e assisténcia médica, quer no dominio da medicina geral e familiar,
quer no ambito da medicina dentaria, através da oferta aos formandos de consultas de salide oral
gratuitas, ao abrigo de um protocolo celebrado com a instituicdo Mundo a Sorrir - Associacao de
Médicos Dentistas Solidarios Portugueses.

Em 2016, o Centro de Formagao teve em funcionamento 6 cursos de formagao nas areas de Técnico
de Instalagdes Elétricas e Técnico de Refrigeracdo e Climatizagdo, num total de 88.011 horas de
formacao, abrangendo 173 formandos.

Em abril de 2016, através dos técnicos do Instituto de Gestao do Fundo Social Europeu, foi efetuada
uma auditoria aos processos pedagégicos e financeiros do Centro de Formagdo Profissional, sem
que daf tivesse resultado qualquer reparo digno de registo.

Em outubro de 2016, o IEFP definiu um novo regulamento de aprendizagem. Deste processo resultou
0 aumento do valor hora a pagar a cada formador, com impacto no aumento dos custos do Centro
de Formacao.

As escassas perspetivas de emprego oferecidas pela formagao secundaria classica, reforgadas pelo
contexto adverso que se vive no mercado de trabalho, a par das orienta¢des em matéria de politicas
educativas que passam pelo incremento do ensino profissional, tornam esta modalidade de ensino
mais atrativa para os jovens, a que se associa, no caso particular do Centro de Formagao, o prestigio
e a experiéncia acumuladas ao longo de 19 anos de regular funcionamento, alicer¢ada na qualidade
dos formadores, dos recursos materiais e pedagégicos colocados a disposi¢ao dos formandos e do
apoio social aos alunos em situacao de maior fragilidade econémica e familiar, por forma a prevenir
0 abandono e fomentar o sucesso escolar.

O Centro de Formagdo permanece, assim, apostando na sua missdo fundamental, que se
consubstancia em manter e refor¢ar a sua atratividade junto dos jovens, formar com qualidade e em
areas de elevada empregabilidade, apoiar os jovens no acesso ao mercado de trabalho, cumprindo,
deste modo uma fungdo da maior relevancia e servindo o designio de aumentar a qualificagdo dos
alunos como veiculo essencial da sua plena inclusdo social.

Arco Maior

As criangas e os jovens em situa¢do de absentismo ou abandono escolar constituem uma das
principais preocupagdes das entidades que lidam com este fenémeno.

No caso particular da cidade do Porto, a situagao de abandono escolar afigura-se como muito
preocupante. O facto destas criangas e jovens ndao encontrarem nenhuma resposta educativa
adequada tem reclamado a emergéncia de uma solu¢do. Os problemas do absentismo e do
abandono escolar ndo se devem estritamente a escola; antes configuram realidades sociais mais
complexas que reclamam respostas sociais também elas mais elaboradas.

O projeto Arco Maior surgiu neste contexto, visando a integracao dos jovens em processo efetivo
de abandono escolar. O Arco Maior consiste na promog¢do educativa e na certificacdo e integracao
escolar e social de jovens que ndo encontraram resposta nas ofertas de educacao e formacao
existentes. Este projeto, promovido pela Universidade Catélica do Porto e pela Santa Casa da
Misericérdia do Porto (SCMP), e envolvendo ainda, em parceria, o Ministério da Educagdo, o
Instituto de Emprego e Formagdo Profissional (IEFP) e varios outros parceiros, pretende afirmar-se
como uma dindmica socioeducativa de transi¢ao entre o risco da exclusado e de marginalidade e a
cidadania e a inclusao social.

A Fundacao, ciente da relevancia social e educativa deste projeto, e em linha com o que sdo as suas
preocupacdes neste dominio, associou-se ao seu arranque no ano letivo de 2013/2014 e tem vindo
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a apoiar financeiramente as suas atividades que se desenrolam em dois nicleos na cidade do Porto,
em instala¢des cedidas pela Santa Casa da Misericdrdia do Porto (SCMP).

Associacao para a Educagao de Segunda Oportunidade

A Associacdo para a Educagao de Segunda Oportunidade — AE20 é uma associacao sem fins
lucrativos, sediada no concelho de Matosinhos, cujo principal objetivo & promover a educacao
de segunda oportunidade, trabalhando especialmente com jovens desfavorecidos, com baixas
qualificacdes escolares e profissionais e em risco de exclusao social.

A Escola de Segunda Oportunidade de Matosinhos é uma resposta socioeducativa dirigida aos
jovens que abandonam a escola sem terem obtido as qualificagdes minimas adequadas para o
acesso a um emprego ou a novos percursos de formacao e, na maior parte das vezes, sem possuirem
competéncias sociais basicas que lhes permitam uma adequada integragdo social e ocupacional.
Esta escola, pioneira em Portugal, é a Gnica entidade portuguesa a integrar a rede europeia de
Escolas de Segunda Oportunidade.

Reconhecendo a importédncia social e o pioneirismo deste projeto, a Fundagdo renovou, em 2016, o
apoio regular que tem vindo a dar as atividades da instituicao.

Bolsas de Estudo — Protocolo entre a Fundagao Manuel Anténio da Mota e a Faculdade de Ciéncias
Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa

No ambito do protocolo celebrado, em 2015, com a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas
da Universidade Nova de Lisboa, a Fundacdao manteve a sua vigéncia em 2016, concedendo um
montante equivalente a 10 bolsas de estudo para alunos de licenciatura que, por incapacidade
financeira devidamente comprovada, ndao consigam prosseguir os seus estudos. As 10 bolsas
destinaram-se a financiar o pagamento de propinas referentes ao ano letivo de 2016/2017.

Cantinho do Estudo

0 “Cantinho do Estudo”, projeto resultante de um protocolo celebrado, em outubro de 2014, entre
a Fundagao, a Camara Municipal de Vila Nova de Gaia, a Gaiurb-Urbanismo e Habitacdo, EM, a Junta
de Freguesia de Canidelo e o Agrupamento de Escolas D. Pedro |, destina-se a promover a equidade
social, o sucesso educativo, a prevencdo do abandono escolar e a criacdo de condi¢des para a
concretizacdo de uma politica de igualdade de oportunidades para todos.

Com a duragao inicial de quatro anos e uma dotacao financeira anual de 30.000 euros repartida, em
partes iguais, pela FMAM, pelo municipio gaiense e pelaJunta de Freguesia de Canidelo, o “Cantinho
do Estudo” tem por objeto a realizacdo de obras e trabalhos necessarios a criagdo ou melhoria das
condicdes de estudo das criancas e alunos de familias de mais baixos recursos socioeconémicos
que frequentem estabelecimentos de educacdo pré escolar ou dos ensinos basico e secundario,
intervindo nas habita¢des das criangas e familias beneficiarias do programa.

Em 2016 foi concluido mais um conjunto de intervengdes, melhorando assim as condi¢cdes de
aprendizagem e estudo na casa de familias com criancas em idade escolar, sinalizadas pelo
Agrupamento de Escolas D. Pedro |, em parceria com a Junta de Freguesia de Canidelo.

Catedra UNESCO em “Geoparques, Desenvolvimento Regional Sustentado e Estilos de Vida
Saudaveis”

No dia 20 de junho de 2016, decorreu na Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD)
a ceriménia de oficializacdo da Catedra UNESCO em “Geoparques, Desenvolvimento Regional
Sustentado e Estilos de Vida Saudaveis”.

Esta iniciativa tem como objetivo principal langar e criar uma rede inovadora e integrada de
pesquisa, ensino, transferéncia de conhecimento e formacdo avancada para alunos de mestrado

e doutoramento em tematicas como geoparques, patrimdnio geoldgico e geoconservacao,
geoturismo, educacao para o desenvolvimento sustentavel, desenvolvimento local, dindmica
econdmica e coesao socioterritorial e estilos de vida saudaveis.

Sediada na UTAD, esta Catedra funciona em cooperacao com as Universidades Agostinho Neto
(Angola), Nacional de Tucuméan (Argentina), Regional do Cariri (Brasil), Federal de Pernambuco
(Brasil), Atacama (Chile), Complutense de Madrid (Espanha), San Luis de Potosi (México) e Eduardo
Mondlane (Mocambique).

Esta plataforma interuniversitaria visa capacitar e dar formagdo avanc¢ada, particularmente ao
nivel de mestrados e de doutoramentos, a investigadores e gestores de territérios candidatos
a geoparques mundiais da UNESCO, e a criar e implementar projetos estruturantes para o
desenvolvimento dessas regides. Inclui ainda parcerias com os escritérios da UNESCO de Nairobi
(Quénia) e Montevideu (Uruguai) e com a Comissao Nacional da UNESCO.

A Fundacdo associou-se a este importante projeto com a oferta de uma bolsa de doutoramento a
uma aluna mexicana, procurando assim ajudar ao fomento e cooperagao para o desenvolvimento
de novos projetos de geoparques nesta area continental.

Jovens Empreendedores — Construir o Futuro

Realizou-se, em 2016, a 52 edi¢do da iniciativa “Jovens Empreendedores - Construir o Futuro”,
promovida pela Associagdo Empresarial de Amarante (AEA) e destinada a comunidade escolar do
concelho de Amarante.

Este projeto visa fomentar nos alunos, professores e comunidade em geral do concelho de Amarante
o potencial empreendedor, conduzindo @ mudanca de atitude, ao contacto direto com conceitos
empreendedores e ao desenvolvimento de novas competéncias sociais e pessoais. Pretende ainda
disseminar o empreendedorismo e as boas praticas empreendedoras junto do publico escolar
janior, entre 0 102 e 122 ano de escolaridade das escolas participantes.

Além da Associacdo Empresarial de Amarante, como promotora, e da Fundagdo Manuel Anténio da
Mota, que renovou nesta 52 edigdo o seu estatuto como principal apoiante, o projeto conta ainda
com os apoios de outras entidades, como sejam o Instituto Empresarial do Tamega, Associa¢ao
de Trabalho Humanitario e Organiza¢do Social, Aventura Mardo Clube — Casa da Juventude de
Amarante, englobando ainda todas as escolas de ensino secundario do concelho de Amarante,
designadamente a Escola Secundaria de Amarante, Colégio de S3o Gongalo, Escola Profissional
Anténio do Lago Cerqueira e Externato de Vila Mea, bem como o Centro de Formagao Profissional da
Inddstria Metaldrgica e Metalomecanica (CENFIM), através do seu nicleo de Amarante.

“Mais Salde, Melhor Futuro”

O projeto “Mais Sadde, Melhor Futuro” resulta do protocolo celebrado, em 2016, entre a FMAM
e o grupo editorial Santillana, especialista na edi¢do de livros escolares e lider de mercado nos
paises de lingua espanhola, e visa promover a literacia em salide, promover atitudes e valores que
suportem comportamentos saudaveis, com especial foco na prevencado, contribuir para a inclusao
de criancas e jovens com necessidades de salide especiais, criar dindmicas favoraveis para a
prevencdo da salde nas escolas, combater a desinformagdo sobre este tema através de diversos
meios e contribuir para um ambiente escolar seguro e saudavel.

Com o foco na prevencado e na inclusdo social como elementos veiculadores do projeto destacam-
se as implicagdes socioeconémicas da educagao para a salde, colaborando, igualmente, a FMAM
e a Santillana no desenvolvimento e na implementacdo das iniciativas dos Ministérios da Salde e
da Educagdo designadas por Programa de Apoio a Promog¢do e Educagdo para a Sadde (PAPES),
Programa Nacional para a Promogdo da Alimentagdo Saudavel (PNPAS) e Programa Nacional de
Sadde Escolar.
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O projeto consiste na concecdao e execucao de exposicdes itinerantes, materiais didaticos e
itinerarios pedagogicos para professores, documentos de apoio para encarregados de educacao,
jogo multimédia para alunos, cartazes, formacdo para professores e encarregados de educacao,
show-cooking, caixa promocional e materiais e acdes de divulgacdo, sendo apresentado nas
escolas portuguesas durante o ano letivo de 2016/2017 e prolongando-se nos anos subsequentes.
A Fundagdo Manuel Ant6nio da Mota, que conta no seu acervo de atividades com um conjunto
vasto de projetos na area educativa, através dos apoios e parcerias para a educacao que tem vindo
a desenvolver, empreende esta nova aposta em conjunto com um grupo editorial de reconhecida
competéncia, experiéncia e prestigio na sua area de atuagao o que, certamente, em muito contribuira
para o previsivel e desejavel sucesso desta iniciativa, em linha com o sucesso ja alcancado com
o0 projeto “O Patriménio: dar um futuro ao passado”, resultante de um protocolo com a mesma
entidade.

“0 Patriménio: Dar um futuro ao passado”

“Q Patriménio - Dar um futuro ao passado” é o nome do projeto cultural e pedagégico que resulta
do protocolo celebrado em 2015 entre a Fundagdo Manuel Anténio da Mota e a Santillana, que
desenvolve a sua atividade no mercado portugués ha mais de 25 anos nos dominios da edicdo de
livros escolares, bem como de outros recursos didatico-pedagoégicos.

AFMAM e a Santillana, no ambito do seu compromisso de investir na formagdo dos jovens, assumem
também a sua responsabilidade na educa¢do para uma cidadania informada e consciente. Neste
sentido, uniram esfor¢os no desenvolvimento de um projeto que promove a educagado patrimonial,
para garantir a preservacdo de um bem reconhecidamente essencial para a sociedade - o seu
patriménio - e transmitir uma visao moderna, dindmica e empreendedora do mesmo enquanto
elemento de enriquecimento econémico e social.

Este projeto visa promover a educacao, divulgacdo e valorizacdo do patriménio cultural portugués
junto das comunidades escolares, tendo como destinatarios alunos, professores e encarregados
de educacao.

Constituem elementos do projeto a divulgar nas escolas de todo o pais, uma Exposicao Itinerante
composta por um conjunto de painéis que apresentam, de forma gréfica e apelativa, as diversas
tipologias do patriménio, um Guia de Exploragdao Pedagdgica para os professores composto por
sugestdes de exploragdo, propostas de atividades e visitas de estudo, para que os professores
possam aprofundar e trabalhar o tema do patriménio com os seus alunos.

O projeto integra ainda Itinerarios Pedagdgicos, contemplando propostas de visitas a institui¢des ou
locais representativos dos diversos tipos de patriménio e Unidades Didaticas que integram material
didético digital com propostas de exploracdo pedagégica sobre diversos temas relacionados com
o0 patriménio.

O projeto arrancou em maio de 2015 na componente de Itinerarios Pedagdgicos; as demais fases
arrancaram no inicio do ano letivo 2015/2016.

Porto de Futuro

A FMAM deu continuidade ao projeto Porto de Futuro, resultante de um protocolo assinado em abril
de 2007 entre a Mota-Engil, em conjunto com outras empresas de referéncia da area metropolitana
do Porto, a Camara Municipal do Porto, a Direcao Regional de Educacgao do Norte e o Agrupamento
Vertical de Escolas Manoel de Oliveira, instituicdo parceira da Mota-Engil.

A parceria visava a conjugacao de esforcos e interesses comuns do sistema educativo e da
comunidade empresarial através da adocao, pelas escolas, de boas praticas do modelo de gestdo
do meio empresarial.

Em 2013, e por via da extin¢ao das Dire¢des Regionais de Educagao, o protocolo foi reformulado de
modo a incluir a Dire¢do Geral dos Estabelecimentos Escolares em representa¢dao do Ministério da
Educacdo, figurando a Camara Municipal do Porto, a FMAM e o Agrupamento Vertical de Escolas
Manoel de Oliveira como demais entidades subscritoras.

No ambito deste projeto, destacam-se em 2016 as seguintes atividades desenvolvidas com o
Agrupamento Vertical de Escolas Manoel de Oliveira no Porto:

® Programas da Aprender a Empreender - Junior Achievement Portugal

A Aprender a Empreender - Junior Achievement Portugal € uma organizagdo na area da educagao
para o empreendedorismo cuja missdo € inspirar e preparar os jovens, dos 6 aos 25 anos, para
terem sucesso no mundo da economia global.

Os programas da Aprender a Empreender sdo implementados nas escolas, durante o periodo
letivo, por voluntarios das empresas, com o apoio dos professores. O voluntério transmite aos
alunos a sua experiéncia de vida profissional e pessoal através de um método préprio. O objetivo
é o de consciencializar os jovens para a importancia de “Aprender a Empreender”, uma atitude
enriquecedora a perseguir permanentemente ao longo da vida, abordando dimensdes/areas como
a cidadania, consciéncia ativa, ética, literacia financeira e desenvolvimento da vida profissional. A
semelhanca de anos anteriores, em 2016 a FMAM contou com a participa¢do de quatro voluntarios
do Grupo Mota-Engil na implementacdo dos programas “A Familia”, “A Comunidade” e “Economia
para o Sucesso”.

® Prémios de Mérito Escolar

Desde o inicio da parceria que tém sido atribuidos prémios aos melhores alunos do Agrupamento
que integram o seu Quadro de Honra e de Exceléncia. Em 2016 os prémios foram entregues na Festa
de Natal do Agrupamento, premiando cada um dos alunos com um cheque-prenda alusivo ao seu
desempenho escolar no ano letivo anterior.

4. CULTURA

Para além de donativos concedidos a diversas instituicdes sem fins lucrativos que desenvolvem
a sua atividade na area da cultura, a Fundagdo promoveu também vérias iniciativas neste ambito.
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Ciclo de Mdsica — 32 edicao

Pelo 32 ano consecutivo, a FMAM apresentou ao publico, no seu Auditério, a 32 edi¢do do seu
Ciclo de Mdsica, dando palco a diferentes géneros e agrupamentos musicais, privilegiando
a presenca de jovens intérpretes, através de um repertério eclético que procura captar novos
publicos e fidelizar os amantes da mdsica, os quais tém acorrido, cada vez em maior nimero, aos
concertos realizados.

Com inicio em maio, este ciclo de mdsica prolongou-se até dezembro, tendo contado com as
seguintes atuagdes: Lusitanae Ensemble (Mdsica Mexicana), La Ideal (Orquestra Tipica de Tango
Argentino do Porto), Vintage Soul (Jazz e Bossa Nova), Fernando Costa & Luis Costa (Recital de
Chopin com Violoncelo e Piano), Filipe Quaresma (Recital de Violoncelo), Claustrus Ensemble
(Mdsica de camara), Carlos Pigarra Alves (Recital de Clarinete), O Bando de Surunyo (Misica Barroca
Portuguesa para o Natal).

Coro Sénior Fundagao Manuel Anténio da Mota

A constituicdo do Coro Sénior em 2012 procurou ir ao encontro do espirito que presidiu ao Ano
Europeu do Envelhecimento Ativo e da Solidariedade entre Geragdes. A misica, para além da sua
vertente lldica, constitui um poderoso estimulo sensorial e cognitivo, ajudando pessoas de todas
as geracdes a manterem-se ativas e participativas, o que é particularmente relevante nas geragdes
mais velhas.

Este projeto tem mantido a sua continuidade enquanto atividade desenvolvida e apoiada pela
FMAM. De caracteristicas bastante particulares desde a sua formagao, o Coro Sénior iniciou-se
com 12 elementos. A partir de 2015 foi operado no Coro um processo de rejuvenescimento e
alargamento com a entrada de novos elementos, sendo hoje constituido por quarenta e quatro
pessoas.

Fruto do trabalho desenvolvido ao longo dos anos, o Coro tem vindo a aprofundar o seu repertério
vocal e a ensaiar melodias cada vez mais complexas. Em 2016 atuou em diversos locais da cidade
do Porto, tais como, Teatro Campo Alegre, Casa da Mdsica do Porto, Centro Hospitalar do Porto
(Hospital de Santo Anténio) - Servico de Oncologia, Auditério da Legido da Boa Vontade, Auditério
do Centro Paroquial de Aldoar, Confeitaria do Bolhao, entre outros.

Responsabilidade social empresarial de sucesso — 32 edi¢ao

A Fundagdo & membro do GRACE - Grupo de Reflexdo e Apoio a Cidadania Empresarial desde 2013,
colaborando ativamente na prossecucao dos objetivos desta associagao.

Em marco de 2016, a Fundagao, em colabora¢ao com o GRACE, realizou nos espagos do Mercado do
Bom Sucesso e no seu Auditério, a 32 edi¢do desta iniciativa.

Durante a manhd, um conjunto de 19 empresas portuguesas, instaladas em bancas montadas
no Mercado do Bom Sucesso, apresentou ao piblico em geral os seus projetos e materiais
promocionais no dominio da responsabilidade social, sensibilizando os visitantes para esta outra
faceta das empresas.

Simultaneamente, no Auditério da Fundagao Manuel Anténio da Mota, decorria um momento
dedicado ao projeto Uni.Network, de promog¢do da responsabilidade social no meio universitario,
com uma sala completamente lotada de alunos universitarios e representantes de entidades do
ensino superior. O projeto Uni.Network foi divulgado, sendo sublinhado o papel fundamental
das instituicdes do ensino superior na difusdo do conceito de responsabilidade social das
empresas, realcando a importancia da universidade na educagdo de cidaddaos mais conscientes e
socialmente empenhados.

“Portugal Cem Ruinas”

A exposicao “Portugal Cem Ruinas” apresentou na sala de exposi¢des da FMAM um acervo de
cem fotografias representativas do nosso patriménio de arquitetura eclesiastica, industrial, militar,
palaciana, urbana, veraneia e vernacular.

A Fundagao Manuel Anténio da Mota, em colaboragdo com o fotégrafo Gastao de Brito e Silva,
associou-se, através desta mostra, a valorizagao e defesa do patriménio nacional que constitui

um bem publico de inestimavel importancia cultural, social e econémica e parte integrante da
identidade de Portugal e da sua memoéria coletiva. A exposicdo pretendeu alertar para a existéncia
de muitos edificios e monumentos em avan¢ado estado de degradacdo e que deveriam ser
preservados em nome da conservacdo do nosso patriménio e do interesse nacional.

A exposicdo inaugurou, em janeiro, e esteve patente até abril, tendo o autor, na data dainauguragao,
a oportunidade de explicar aos muitos convidados o seu interesse pela fotografia dedicada a
tematica das ruinas ha quase trés décadas.

“Entre Ramas” e “Oaxaca de Juarez”

No dia 14 de maio, e integradas na “Semana do México no Porto”, foram inauguradas as exposi¢des
“Entre Ramas”, uma mostra coletiva de pintura composta por 35 obras de seis mulheres (Merry
Calderoni, Marilé Carral, Beatriz Castafieda, Liliana Duering, Mari Jose Marin e Marta Ramirez), que
elegeram a flora mexicana como fonte de inspiracdo artistica, e “Oaxaca de Juarez”, uma exposicao
com 26 obras (19 pinturas e 7 gravuras) do mestre de Oaxaca, Sergio Hernéndez, tendo ambas
estado patentes ao publico até 31 de agosto.

CRIDEM’16

A FMAM associou-se a APPACDM Porto - Associa¢do Pais e Amigos do Cidadao Deficiente Mental
do Porto para fazer renascer o Concurso Nacional de Obras de Expressao Plastica de Pessoas com
Deficiéncia Intelectual, 10 anos depois da sua Ultima edi¢do.

Por iniciativa da APPACDM do Porto, desde sempre sua organizadora, e contando agora com o
apoio da Fundagéo e da Fundacdo Montepio, a 142 edicao do CRIDEM retomou uma iniciativa que
deixou uma marca indelével de grande notoriedade e prestigio nas treze edi¢des anteriores entre
as instituigdes ligadas a deficiéncia e os artistas e as suas obras, verdadeiros protagonistas do
certame.

O CRIDEM’16 teve por objetivo dar visibilidade e promover o reconhecimento publico da producao
artistica de pessoas com deficiéncia intelectual acolhidas em institui¢des, contribuindo assim paraa
plenaintegracgao social dos cidaddaos com deficiéncia. Distribuidos por cinco categorias de expressao
artistica (pintura, desenho, escultura, tapecaria e outras expressoes plasticas), foram presentes ao
CRIDEM’16 mais de duas centenas de trabalhos provenientes de dezenas de institui¢des.

Um jdri de selecgao, constituido por renomados artistas e pessoas ligadas a deficiéncia, escolheu
os trabalhos vencedores. Os trabalhos premiados e as demais obras a concurso estiveram patentes
ao publico na sala de exposi¢des da Fundacdo Manuel Anténio da Mota entre os dias 9 e 29 de
setembro.

Ainauguracdo da exposicao contou com a entrega de prémios aos vencedores, num evento em que
marcaram presenca os artistas e respetivas familias, representantes das institui¢des participantes,
e outras entidades plblicas e privadas.

Exposicao “Porto com Sentido”

A Fundacao inaugurou no dia 30 de novembro de 2016 a exposi¢ao de pintura “Porto com Sentido”,
organizada em colaboracdo com a Arvore - Cooperativa de Atividades Artisticas, C.R.L.
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A exposicdo reuniu, pela primeira vez, 67 obras de 41 conceituados artistas plasticos que retrataram
o Porto ao longo dos dltimos 60 anos, contando com trabalhos de Aurélia de Sousa, Albuquerque
Mendes, Fernando Lanhas e Dominguez Alvarez, entre outros.

Mais do que uma exposi¢ao, “Porto com Sentido” & uma experiéncia que pretende ser
simultaneamente uma viagem pela histéria da arte e da cidade, num percurso que evidencia
a ligacdo emocional de cada artista a cidade do Porto, abrindo as consciéncias de cineastas e
fotdgrafos para paisagens de intrinseca e intensa fotogenia.

Semana do México, no Porto

A FMAM, em colabora¢do com a Mota-Engil e a Embaixada do México em Portugal, promoveram, de
12 a 20 de maio, a Semana do México, no Porto, que decorreu no Mercado do Bom Sucesso e na sala
de exposicdes e auditério da Fundagdo Manuel Antdnio da Mota.

Durante esta semana, o Mercado do Bom Sucesso e os espagos da FMAM foram palco do melhor
que o México tem para apresentar, da moda a gastronomia, passando pela musica e pelo cinema.
Tratou-se de uma oportunidade (nica para conhecer um pais de uma enorme riqueza, desconhecido
da maioria dos portugueses.

A semana teve inicio com a realizagdo de um seminario econémico, versando o tema das rela¢des
econémicas entre Portugal e o México, contando com a presenga de ilustres oradores de empresas
portuguesas e mexicanas, tendo o seu encerramento ficado a cargo do Ministro da Economia de
Portugal.

A programacdo cultural da “Semana do México no Porto 2016” compreendeu um conjunto de
atividades, tais como: dangas folcléricas mexicanas protagonizadas pelo grupo Los Chapulines,
um momento de cumplicidade e intercdmbio musical entre a cantora mexicana Rocio Ruiz e o
mUsico portugués Luis Represas, um grupo de Mariachis composto por 12 mdsicos mexicanos, um
workshop de cozinha mexicana, um showcooking orientado por um chef mexicano, um desfile de
moda com propostas da estilista Nelyda Acosta inspiradas na obra da artista mexicana Frida Kahlo,
duas exposicdes de pintura mexicana, “Entre Ramas” e “Oaxaca de Judrez”, inauguradas na sala de
exposi¢cdes da FMAM.

No auditério da Fundagdo deu-se também a conhecer o cinema mexicano, tendo sido projetada a
pelicula “Nazarin” de Luis Bunuel, tendo havido também lugar a um concerto de mdsica classica
mexicana com o quarteto portugu@s Lusitanae Ensemble, com pecas dos compositores mexicanos
Miguel Bernal e Arturo Marquez.

0 programa de promogao cultural “Semana de México no Porto 2016” contou, igualmente, com o
apoio da Secretaria (Ministério) de Relagdes Exteriores do México/SER e a Agéncia Mexicana de
Cooperagdo Internacional para o Desenvolvimento/AMEXCID.

5. UMA FUNDAGAO ABERTA A COMUNIDADE

A Fundagdo tem a sua sede na Praga do Bom Sucesso, n® 74-90, no interior do renovado Mercado
do Bom Sucesso, na cidade do Porto, junto a rotunda da Boavista, local onde se instalou a partir de
junho de 2013.

Os espacos da Fundagdo mostram-se assim vocacionados para uma multiplicidade de utiliza¢des,
podendo acolher todo o tipo de expressdes no dominio das artes visuais e performativas e
manifestagdes culturais, como sejam a realizagao de conferéncias, seminarios, debates e outros
eventos.

A Fundagdo prossegue uma politica de utilizagdo dos seus espacos caracterizada pelo espirito de
servico e abertura a comunidade. Para além da atividade que desenvolve no cumprimento dos seus
objetivos estratégicos, entende que ha outras formas de servir a comunidade. Assim, a Fundagao

acolhe, regularmente, nas suas instalagdes as organizagdes da sociedade civil e do terceiro setor
que, por insuficiéncia de recursos materiais ou financeiros, ai queiram realizar reunides, sessoes
de trabalho, a¢des de formagdo ou outras atividades, podendo fazé-lo livremente, com toda a
privacidade e conforto e em condig¢des de gratuitidade.

OUTRAS INICIATIVAS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Fundac¢do Manuel Anténio da Mota é um dos principais veiculos da politica de responsabilidade
social do Grupo Mota-Engil; no entanto, dispersas pelos trés Continentes onde opera a Mota-Engil,
as empresas do Grupo organizam e promovem, individualmente, iniciativas de cariz social e/ou
ambiental junto das suas partes interessadas, as quais se descreverao de seguida.
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Mota-Engil: Uma realidade empresarial multicultural e
de plena integracao

0 Grupo Mota-Engil, como multinacional com projetos realizados em mais de 40 paises, tem
por principio orientador da sua cultura empresarial, um posicionamento de elevado rigor
alinhado com uma exigéncia permanente e sentido de compromisso com a disponibilizacdo
dos mais elevados standards de qualidade, conjugado com uma atitude solidaria e em
prol do beneficio economico e social das comunidades onde marcamos presenca com
intervencoes em diversos dominios que vao do apoio a educao, sadde, cultura e a projetos
de solidariedade social.

Tem sido assim que ao longo de 70 anos temos construido a nossa histéria, baseada num
crescimento sustentavel e feita de uma capacidade de relagdo interpessoal préxima e alinhada
com uma visao estratégica suportada numa gestao multicultural baseada transversalmente na
integridade e sentido de coesdo, construindo com as comunidades em que atuamos relagdes
fortes e duradouras, geradoras de confianca, e consolidando a cada passo uma sélida reputagao
com reconhecido sentido de parceria com 0s nossos clientes, mas igualmente com os parceiros,
fornecedores e colaboradores que connosco partilham cada desafio e contribuem decisivamente
para atingirmos com sucesso os mais complexos e desafiantes projetos a que nos propomos
concretizar.

Pedro Arrais
Diretor Corporativo de Relagdes Institucionais e Comunicagao

0 Grupo Mota-Engil privilegia, de forma muito particular, o seu relacionamento com as comunidades
locais, avaliando regularmente os impactos ambientais e sociais provocados pelas suas atividades.

A Mota-Engil respeita os mais elevados padrdes de ética, nomeadamente os relativos a promogao
da concorréncia justa, proibicdo de subornos, pagamentos ilicitos e corrup¢ao, nao existindo
quaisquer situacdes a reportar a este nivel, nem quaisquer penaliza¢des ou multas decorrentes da
incursdo em qualquer comportamento ilicito neste ambito.

Em matéria de politicas publicas, o Grupo ndo toma, habitualmente, quaisquer posi¢des, nem
procede, por outro lado, a quaisquer contribui¢des para organizag¢des politicas.

AS COMUNIDADES INTEGRAM O NOSSO MAIOR PROJETO!

Conscientes da importancia do desenvolvimento local das comunidades, o Grupo Mota-Engil
encetou, em 2016, uma multiplicidade de iniciativas nos diversos mercados em que opera.

Desenvolvendo iniciativas no ambito da luta contra fome, promovendo o apoio a idosos e a criangas
desfavorecidas, apostando na sensibilizacdo ambiental das Comunidades, investindo na qualidade
de vida das populagdes e contribuindo para o desenvolvimento da investiga¢do, a Mota-Engil sela o
seu compromisso de honra com as comunidades envolventes.

Mota-Engil Central Europe assumiu o COMPROMISSO “WE SUPPORT LOCALLY”
Requalificacao de um orfanato em Todz.

Onde quer que as obras decorram, Mota-Engil esta a altura das expetativas da comunidade local.
Nesse sentido, a Mota-Engil Central Europe implementou, na Polénia, o programa “We support
locally” no ambito da sua politica de Responsabilidade Social, uma vez que em cada regidao onde
estd presente com projetos de construcdo, a Mota-Engil procura estar atenta as comunidades locais
mais necessitadas, tentando apoia-las aos mais diversos niveis. Como tal, neste programa sio
implementados diversos projetos sociais adaptados a comunidade local e as necessidades reais
correspondentes.

Workcamp Lédz 2016 - A Mota-Engil Central Europe estd a realizar em Todz um projeto de
apartamentos no ponto mais alto da cidade, que garante uma vista (nica sobre o centro da
metr6pole e o conforto de um espago bem organizado. Ao lado do investimento “llumino” existe
um orfanato onde, gracas a proatividade social da Mota-Engil, foi possivel a empresa construir uma
passagem adicional e realizar obras de requalificacdo das instala¢des sanitarias.

Por sua vez, ja no verdo de 2016, a Mota-Engil tinha promovido uma iniciativa implementada
através de crowdfunding: Workcamp Todz 2016. Esta iniciativa envolveu estudantes de construcao
civil e foi dirigida por jovens da Associacdao Polaca de Engenheiros e Técnicos de Construcao —
todos trabalharam o verdo inteiro para tornar possivel a requalificacdo do orfanato. A Mota-Engil
decidiu, entretanto, voltar a ajudar este espago social, desta vez equipando os quartos onde foram
detetadas maiores necessidades e oferecendo equipamentos de cozinha e iluminacdo, além de
elementos decorativos. Gragas a Mota-Engil, 12 jovens do orfanato beneficiaram nao s6 do edificio
recentemente renovado, como também de equipamentos novos e completos.

Honrando o seu compromisso, a Mota-Engil esforca-se por conhecer as necessidades das
comunidades e nao desiste de as apoiar.
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Suma investiu na FORMACAO CiVICA E AMBIENTAL DAS COMUNIDADES
Campanhas SUMA

Enquanto entidade que opera na area do ambiente, a SUMA desenvolve anualmente um amplo
programa de responsabilidade social, promovendo a cidadania individual e coletiva dos seus
trabalhadores e da comunidade envolvente.

Assumindo uma politica de investimento na formacao civica das populagdes, sobretudo nas suas
camadas mais jovens, este programa intervém qualitativamente na transmissdo de conhecimentos
especificos relacionados com a prevencdo da producdo de residuos — por via da reducao na origem,
da reciclagem da componente com valor e da reutilizacao para 0s mesmos ou novos fins —, com a
autoavaliagdo (respeito pelos espagos e equipamentos publicos) e com a hetero-fiscalizagao entre
pares (responsabilizacdo do comportamento dos outros), bem como com tematicas transversais
associadas. Prevencao de risco, salide béasica e alimentar, prevengdo rodovidria, entre outros, sao
contelidos explorados nas mais de 400 campanhas de sensibilizagdo ambiental concretizadas
no terreno e que visam gerar consciéncias criticas que atuem numa perspetiva de mudanca e
desenvolvimento e construir gera¢gdes ambientalmente mais responsaveis.

Aaposta na conquista de uma responsabilidade civica coletiva e de ambito nacional estd associada a
promoc¢ao da aquisicao e manutencao de competéncias individuais e sociais de urbanidade, através
da adog¢do de comportamentos e de rotinas de acondicionamento e deposicado de residuos, triagem
na origem, e aplicacdo de eco c6digos de consumo, teméticas que tém por objetivo a salvaguarda
de recursos naturais, financeiros e humanos.

As campanhas de sensibilizacdo visam, na sua globalidade, levar os municipes a gerar menos
residuos, quer através do seu escoamento para a reciclagem (sistema de recolha que, na maior
parte dos contratos, ndo estd sob a responsabilidade da SUMA), quer por via da sua reducdo na
origem, levando os alvos a proporcionarem as vantagens individuais desses procedimentos.

EGF fomentou a SENSIBILIZACAO E EDUCACAO AMBIENTAL DA POPULACAO
Iniciativas locais de intera¢ao com a comunidade

O contacto com as populagdes e com todas as partes interessadas é, desde sempre, um pilar
fundamental da missdao da EGF e das suas Concessionarias. Gerir unidades de tratamento e
valorizacdo de residuos junto das comunidades obriga a uma total disponibilidade para esclarecer,
informar e desmistificar uma atividade que é, habitualmente, associada a percecdes negativas,
como poluigdo, ruido, maus odores, transito de camides e outras perce¢des as quais ninguém quer
estar associado. Nesse sentido, para além de procurar ndo ser exemplo negativo em nenhuma
das situa¢des acima assinaladas, a EGF esta préxima das comunidades, com mdiltiplas iniciativas

gue promovem comportamentos ambientalmente corretos, e procura ser o exemplo de tais
comportamentos.

Todas as empresas, sem excecdo, desenvolvem iniciativas de carater local e no ambito da sua
concessao, sendo que a EGF, desde 2016, e com a criagao da Dire¢ao de Comunicagao e Imagem,
passou ela propria e fomentar e organizar iniciativas nacionais.

Resumo da atividade de comunicacao do Universo EGF:

a. 1.619 visitas as instalagdes - 22.049 visitantes;

b. 1.531 a¢oes de sensibiliza¢ao - 75.548 participantes;

c. 56 EcoEventos concretizados - 2.483.314 participantes;

d. 41 campanhas concretizadas e articuladas com os servigos de recolha seletiva, as quais se
traduziram na recolha de 1,8 toneladas de residuos reciclaveis com pouca contaminacio;

e. 224.717 visualizagdes aos 5 websites das empresas onde é possivel monitorizar este indicador.
f. 1.128 pedidos de informacao e 835 reclamag¢des em todo o Universo EGF.

g. Desde o inicio o servico de clipping (novembro de 2016), foram publicadas 1.584 neticias.

Dada e diversificagao das agdes concretizadas junto da comunidade das mesmas, apresenta-se o
detalhe por empresa:

Algar

No ambito da sua atividade, a Algar coopera com projetos locais, visando o desenvolvimento da
regido do Algarve, e promove, com regularidade, campanhas de sensibilizagdo ambiental destinadas
a populagdo em geral/comércio e servicos. Ao longo de 2016 realizaram-se as seguintes campanhas
de sensibilizagao:

Programa Eco Evento

Programa destinado a empresas/entidades gestoras de eventos no Algarve, que disponibiliza
toda a logistica necessaria a correta separagao, deposi¢ao e recolha dos residuos de embalagem
reciclaveis (plastico/metal, papel/cartdo e vidro), de modo a garantir que sdo encaminhados para o
destino adequado, na sua totalidade.

0 programa inclui formagdo as equipas de limpeza e responsaveis pela exploracao dos espagos
comerciais, sinaléticas e equipamentos para a deposi¢do seletiva (ecopontos, contentores e sacos).
Em 2016 recolheram e encaminharam para valorizagdo 8.775 kg de embalagens reciclaveis, no
ambito desta acao.

Reciclar e Valorizar é no Meu Lar

Campanha piloto, realizada no concelho de Sdo Bras de Alportel, destinada a recolha porta-a-porta
dos residuos de embalagem reciclaveis, referentes ao fluxo doméstico. A iniciativa nasceu como
forma de colmatar o distanciamento dos ecopontos relativamente a algumas zonas de habitacao,
razao frequentemente indicada pela populagdo para a auséncia da pratica da separa¢ao/deposi¢ao
destes residuos nos ecopontos. A campanha resultou em 13.590 kg de residuos de embalagem,
encaminhados para reciclagem.

Missao Eletrao

A campanha incentiva a correta separa¢ao e encaminhamento dos Residuos de Equipamentos
Elétricos e Eletrénicos (REEE), através da criagdo de centros de recec¢do nas corporagdes de
bombeiros do Algarve. A venda deste material reverte a favor dessas mesmas corporacoes.
A campanha permitiu efetuar a recolha de 78.480 kg de REEE.
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Vidra-te em Mim

E uma campanha especialmente dedicada ao canal Horeca (bares, restauracdo e similares) e visa a
correta separagao dos residuos de embalagem de vidro. A agao resultou no encaminhamento para
reciclagem de 285.863 kg de embalagens de vidro.

Separar para Alimentar

A campanha surgiu no ambito da celebra¢do de um protocolo entre a Algar e a Entrajuda, a favor do
Banco Alimentar Contra a Fome do Algarve (BACF). Por cada tonelada de embalagens de plasticos/
metal e ECAL (Embalagens de Cartao para Alimentos Liquidos) entregues diretamente na Algar,
eram adquiridos alimentos destinados as criangas apoiadas pelo BACF, até aos 3 anos de idade. Em
2016, no ambito desta campanha, encaminhou assim para reciclagem 10.735 kg de embalagens de
plastico/metal.

Resultados alcangados com as campanhas de sensibiliza¢do dirigidas a populagao em geral:

Descritivo Material recolhido Quantidade (kg)

Embalagens de Plastico/metal,

Eco Eventos (eventos culturais e desportivos) Vidro e Papel/Cartdo 8775

“Reciclar e valorizar é no meu lar” Embalagens de Plastico/Metal, X o
(projeto piloto, recolha porta-a-porta, fluxo doméstico) Vidro e Papel/Cartao 3 59

“Missdo Eletrdo” (Corporagdes de Bombeiros) REEE 78 480
“Vidra-te em mim” (Horeca) Embalagens de Vidro 285 863
“Separar para Alimentar” (Banco Alimentar do Algarve) Embalagens de Plastico/Metal 10735
Total 534 521

Acordo de Cooperag¢ao com o Parque Natural da Ria Formosa

No dia 2 de fevereiro de 2016, a Algar celebrou um protocolo de cooperagao com o Parque Natural da
Ria Formosa (PNRF) visando a concegdo e desenvolvimento do projeto “A Semana da Ria Formosa”.
Uma iniciativa, a realizar todos os anos, dirigida a comunidade escolar dos concelhos do PNRF
(Faro, Loulé, Olhdo, Tavira e Vila Real de Santo Ant6nio), que pretende estimular o conhecimento
e reconhecimento da importancia da Ria Formosa, bem como incentivar a construgdo de uma
consciéncia ecoldgica que resulte na preservagao deste patrimoénio natural e cultural.

Na sequéncia da parceria estabelecida, realizaram-se diversas atividades destinadas as escolas da
regiao, cujo tema central foi a Ria Formosa, tais como: trabalhos escolares sobre a Ria Formosa,
caminhadas, descoberta do meio, observa¢des da fauna e flora, agdes de limpeza para a remogao
do chordo, sensibilizagdo sobre espécies invasoras e microlixo, entre outras iniciativas.

0 apoio da Algar neste ambito, consistiu na realizacdo de a¢des de sensibilizagdo ressaltando a
importancia da preservagao dos ecossistemas, valores da fauna e flora e do seu contributo para o
Ambiente como um todo. Procederam, ainda, a distribuicdo de informacao sobre a correta gestao
dos residuos, bem como sacos para a separacao seletiva dos residuos reciclaveis.

Rececado gratuita de residuos provenientes de acdes de limpeza ambientais

Em 2016 a empresa recebeu, ainda, gratuitamente residuos passiveis de admissdo nas suas
instalagOes, provenientes da a¢do de remogao de chorao (planta invasora) na Ria Formosa.

Residuos recebidos de acdes de limpeza na Ria Formosa (ano 2016)

Quantidade (t)
Residuos verdes 4,16
Residuos Verdes p/ compostagem 0,94
Residuos Urbanos 3,48
Total 8,58

Oferta de Corretivo Organico Nutriverde

Em 2016, a Algar cedeu o composto orgadnico Nutriverde (corretivo agricola fabricado pela empresa
exclusivamente a partir de residuos 100% verdes) a escolas e instituicdes da regido do Algarve, com
0 objetivo de apoiar o desenvolvimento de projetos de agricultura e jardinagem.

Um dos projetos emblemaéticos a destacar, apoiado pelo Nutriverde, é a “Horta Solidaria” do Banco
Alimentar Contra a Fome do Algarve. Esta implementado num terreno com 2.670 m?, cedido pela
Direcdo Regional de Agricultura do Algarve, onde cultivam vegetais e frutas frescas, para auxiliar a
uma alimentacdo equilibrada dos cidadaos mais carenciados.

Doacdo de Material Ortopédico

Em abril de 2016, a Algar doou equipamentos ortopédicos a instituicdes que efetuam servicos de
apoio social nos concelhos de Tavira e Alcoutim.

0 Centro Social de Santo Estévao, pertencente a Tavira, recebeu uma cama articulada com grades,
uma cadeira de rodas, uma de duche e um andarilho de encartar regulavel. O Lar da Associacdo
Humanitaria dos Bombeiros Voluntérios de Alcoutim recebeu uma cadeira de rodas e trés andarilhos.

Campanha Solidaria de Angariac¢ao de Brinquedos

No d@mbito da Semana Europeia de Prevencdo dos Residuos, a Algar promoveu uma campanha
solidéria de angariacdo de brinquedos usados, para entregar as familias carenciadas do Algarve,
apoiadas pela Entrajuda (apoio a Instituicdes de Solidariedade Social).

Amarsul
Projeto Recolha Seletiva, com as Corporacoes de Bombeiros

O projeto tem na sua génese um carater solidario e envolve um protocolo com as corporagdes
participantes (Peninsula de Setdbal), estipulando um retorno correspondendo a 50% das receitas
liquidas provenientes da totalidade de residuos reciclaveis recolhidos no ecoponto instalado no
quartel dos bombeiros, durante o periodo estabelecido para a acao.

Projeto T

Através da recolha de tampas de garrafas plasticas, este projeto de carater solidario atribui um
donativo, sob a forma de material/equipamento ortopédico, para instituicdes de solidariedade
social e/ou de interesse piblico. Em 2016 foram recolhidas, na area abrangida pela Amarsul, 23
toneladas de tampas plasticas. Este projeto encontra-se em fase de reformulagdo, para que possam
ser incluidas as garrafas plasticas.

ERSUC
Casa do Ambiente

A Casa do Ambiente & uma exposicdo itinerante, cujo principal objetivo é sensibilizar as pessoas
para a problematica dos residuos, nomeadamente para a importancia da sua redugdo e tratamento.
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Nesta exposicdo, a ERSUC esclarece dividas relativas a separagao doméstica dos residuos e
permite, aos visitantes, a possibilidade de aprendizagem sobre o percurso dos residuos, desde a
sua producdo até ao seu tratamento.

Para além de um jogo com um sistema de captura de movimentos e graficos 3D, e cujo objetivo
é reciclar a maior quantidade possivel de residuos (tais como as embalagens de cartdo/papel,
metalicas, de plastico e de vidro), nesta exposicdo ha ainda a possibilidade de assistir a um filme
explicativo do funcionamento dos Centros Integrados de Tratamento e Valorizacdo de Residuos
Sélidos Urbanos, de Aveiro e de Coimbra.

Esta exposicao é requisitada pelas Camaras Municipais que, em articulacdo com a ERSUC, sao as
responsaveis pela organizagao dos horarios e visitas da exposi¢do. Em 2016, durante 26 semanas, a
casa do Ambiente percorreu 20 municipios, tendo sido visitada por 9.123 pessoas.

“Tampinha s6 com garrafinha”

Em 2016, a ERSUC deu continuidade a campanha de sensibilizacdo “Tampinha sé com garrafinha”,
a qual tem como principal objetivo atribuir ajudas técnicas a instituicdes publicas e privadas,
que possibilitem uma melhor qualidade de vida aos seus utentes. Aliada a vertente social, esta
campanha visa a promoc¢ao do aumento da quantidade de garrafas de PET recolhidas, a enviar para
areciclagem.

No ambito desta campanha de sensibilizagdo, a ERSUC recebeu mais de 19 toneladas de garrafas
de PET, provenientes de 15 instituicdes diferentes. Da quantidade recolhida, valorizou-se mais
de 14 toneladas de garrafas, num total de 2.888,18 toneladas em ajudas técnicas repartidas por
diversas instituicdes: Associagdao dos Amigos de Perrdes, Universidade Sénior da Curia, Santa
Casa da Misericérdia de Oliveira Azeméis, EB1 da Regalheiras de Lavos, Associagdo Humanitéria
de Bombeiros Voluntérios de Figueiré dos Vinhos e ARS Centro — ACES Baixo Mondego — UCSP
Penacova.

Resiestrela
REFOOD - Aproveitar para alimentar

Sendo a Resiestrela uma empresa que tem como objetivo recolher e encaminhar os residuos sélidos
urbanos da Cova da Beira e Beira Interior Norte e desviar, consequente, matéria organica do Aterro
Sanitario, e sendo a Refood uma instituicao de apoio social que tem como objetivo eliminar o
desperdicio alimentar e acabar com a fome nas familias mais carenciadas, a Resiestrela associou-
se ao projeto Refood Covilha, com a aquisicdao de caixas plasticas para o acondicionamento dos
alimentos. Em contrapartida, a Refood Covilha comprometeu-se em fornecer, anualmente, a
pesagem dos alimentos que foram entregues pelos restaurantes, pastelarias e cafés, a fim de que a
Resiestrela possa verificar a quantidade de residuos que foram desviados para aterro.

No ano de 2016, a Refood Covilha recolheu cerca de 31 toneladas de alimentos (residuos urbanos
biodegradaveis), permitindo, assim, o desvio de matéria orgdnica do aterro sanitario.

Resinorte
Jornadas Técnicas

A Resinorte tem apostado na inova¢do, nomeadamente com a realizacdo das Jornadas Técnicas,
onde aposta na aproximacdo e estabelecimento de parcerias com 0s seus 35 municipios. Estas
jornadas foram realizadas, pela segunda vez, em 2016, com uma larga participa¢ao dos seus pares.
Com aaproximacao e simbiose de conhecimentos, a Resinorte e os municipios otimizam e aumentam
a eficiéncia de recolha seletiva e reducdo de residuos indiferenciados, entre outros.

Mega Caminhada pelo Ambiente

Comemorando o Dia Mundial do Ambiente, realizaram-se 4 caminhadas em 4 municipios (Tarouca,
Valpagos, Cabeceiras de Basto e Santo Tirso), com o objetivo de promover a unido pelo ambiente —

Mega Caminhada pelo Ambiente. A Resinorte convidou todos os municipios e escolas da sua area
de intervencdo a colaborarem na organizagdo e participagdo da caminhada, aberta a comunidade
escolar e populacao em geral, cujo preco de inscri¢ao foi a entrega voluntaria de residuos reciclaveis.

Ao longo do percurso, distribuiram-se baldes e existiram momentos de sensibilizacdo para a correta
separagdo de residuos. No final de cada caminhada, deu-se largada de baldes com as cores do
ecoponto, seguindo-se uma aula de zumba. Estiveram presentes 1.500 participantes, provenientes
de escolas e instituicdes de apoio a terceira idade.

0 Amarelo por um Sorriso

No ano de 2016, a Resinorte desenvolveu o concurso “O Amarelo por um Sorriso” destinado as
instituicdes de apoio a terceira idade, tais como Lares, Centros de Dia, Institui¢cdes Particulares de
Solidariedade Social entre outras, dos concelhos da sua area de abrangéncia.

Este concurso pretendeu associar o objetivo ambiental ao objetivo social, com a separagao de
embalagens de plastico/metal. Em fungdo das quantidades entregues por cada institui¢cdo, as
mesmas tiveram a possibilidade de adquirir um bem que lhes fosse necessario. Estiveram inscritas
82 instituicdes, as quais recolheram um total de 91.104 toneladas.

Sensibilizacao para a Reciclagem: Popula¢do, Comércio, Servicos e Indistria

Com o intuito de sensibilizar a populacdo para a correta separacdo de residuos e respetiva
colocacdo no ecoponto, a Resinorte desenvolveu uma série de a¢des nos espacos das Juntas de
Freguesia da sua area de abrangéncia, atribuindo, aos participantes, um ecoponto doméstico
por cada residéncia. Para completar a informagao transmitida, a Resinorte terminava as acdes de
sensibilizacdo convidando a populagdo a visitar as suas instala¢des.

Em paralelo, a Resinorte desenvolveu ag¢des de rua, com o objetivo de sensibilizar os transeuntes
para a separac¢ao de residuos. Em troca de um ecoponto doméstico, as pessoas eram convidadas a
depositar residuos reciclaveis num ecoponto colocado propositadamente para a atividade.

A sensibilizagdo junto do comércio, servigos e inddstria foi também levada a cabo pela Resinorte,
sendo esta uma das suas atividades chave para o aumento da quantidade de recolha seletiva. Nesta
sensibilizacdo, 0s comerciantes eram incentivados a coloca¢do dos residuos no ecoponto mais
préximo ou a aderirem aos circuitos de recolha porta-a-porta da empresa.

Protocolos com Associacoes Comerciais

Em 2016, a Resinorte estabeleceu protocolos de cooperagdo com algumas Associacdes Comerciais
e Industriais da sua area de intervencdo, com o intuito de uma gestdo sustentavel dos servicos de
triagem, recolha, valorizagao e tratamento de residuos sélidos dos seus associados, nomeadamente,
através da criagdo de circuitos de recolha porta-a-porta periddica para a recolha de varios tipos de
residuos ao domicilio.

Resulima

0 apoio as comunidades e ao desenvolvimento local revela-se, sempre que possivel, na escolha
e preferéncia da Resulima por fornecedores locais, na empregabilidade da populacdo da area
envolvente, bem como no apoio e interagdo com os municipios, com as diferentes associagdes,
escolas e outros agentes da comunidade.

Suldouro
Iniciativas em prol da Comunidade

“Toneladas de Ajuda - a Tua Escola tem Toneladas de Ajuda para dar!”- campanha com fim solidario,
levando a cabo a recolha de residuos de embalagem nos estabelecimentos de ensino aderentes.
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Protocolo com Instituicdes Particulares de Solidariedade Social e Corporagdes de Bombeiros, no
ambito da recolha de residuos de embalagem.

Recolha de residuos em Ecoeventos: MEO Marés Vivas e Viagem Medieval.

Apoio a corrida organizada pelas Aguas de Gaia.

Apoio a Lourocoop — 24 horas em movimento.

Valnor
Eventos e Workshops de consciencializacao da Comunidade

Workshop “Estratégia de Adaptacdo do Municipio de Castelo Branco” — participagdo no debate
sobre alteragdes climaticas, o qual decorreu no Centro de Empresas Inovadoras de Castelo Branco.
Workshop “Compostagem Doméstica” — integrado no Projeto Eco-Escolas, da Escola de Hotelaria e
Turismo de Portalegre.

Compostagem Doméstica —atividade organizada em conjunto com a Cdmara Municipal da Sert3, no
ambito da Semana Europeia da Prevengdo de Residuos (participagao de 19 escolas / distribui¢do de
30 compostores pelas escolas do municipio).

Col6quio “Escola Verde - Uma aposta no Futuro” — acdo de sensibilizacdo realizada na Escola de
Hotelaria e Turismo de Portalegre.

Conferéncia “Ser a Mudanca! Agir para Transformar(-se)” — organizada pela Associagao Caminhar
(Associacao Crista de Apoio Social), na sede do Agrupamento de Escolas de Ponte de Sor.
Seminario “Os Jovens e o Ambiente: o futuro comeca Hoje!” — seminério realizado na Escola
Secundaria D. Sancho Il, em Elvas.

|1l Desfile de Trajes com material reciclado — realizado em Proenca-a-Nova.

|1l Workshop “Reutilizar € Poupar” — atividade realizada em parceria com o municipio da Serta.

V e VIl Feira de Usados e Velharias — feira de objetos usados, realizada em parceria com o municipio
da Sertd (1.542 kg de objetos usados para venda).

42 Mostra de Arte Reciclada (escultura Bordalo II) — iniciativa promovida pela Valnor, em parceria
com a Cadmara Municipal de Castelo Branco e a ADRACES (Europe Direct Beira Interior Sul).
Reciclar... O Futuro é Hoje —atividade realizada em conjunto com a Sociedade Ponto Verde, em todos
0s municipios da area de abrangéncia da Valnor.

22 Feira Verde — atividade dinamizada nos Ecocentros da Valnor, com o objetivo de promover a
utilizagdo de composto produzido através de residuos sélidos urbanos (foram entregues 250
amostras de composto e informagado sobre o NutreVALNOR).

IV Caminhada Ambiental da Serta.

BOOM FESTIVAL - formacao e sensibilizagao do staff envolvido no festival.

Balao de Ar Quente — comemorag¢ao do Dia do Ambiente, no municipio de Abrantes.

Jornadas Ambientais “Proteger o Ambiente, preparar o Futuro” — atividade realizada em Vaz Serra -
Cernache de Bonjardim, Castelo Branco.

Participacdo da Valnor na Conferéncia “Mais para Todos”, realizada em Portalegre, no ambito do
projeto de responsabilidade social do LIDL, desenvolvido em Portugal.

Participacdo da Valnor no Seminario “RCD um recurso valorizével”, realizado no Laboratério
Nacional de Engenharia Civil, em Lisboa.

Participagdo da Valnor no 32 Meeting de Residuos do Alentejo, realizado em Vidigueira, com a
apresentacdo “Estratégias de Comercializagao de Composto”.

Campanha de Solidariedade Social - desafio solidario langado as Associagdes Humanitarias
dos Bombeiros Voluntarios existentes na area de abrangéncia da Valnor. Pretendeu-se que cada
Associagdo promovesse uma campanha de recolha de Plastico PET (garrafa/garrafdo e respetiva
tampa), cujo resultado originaria a aquisicao de equipamentos médicos para pessoas carenciadas
ou a aquisi¢ao de equipamentos necessarios para as proprias corporacdes de Bombeiros. Com esta
campanha recolheram-se, durante o ano de 2016, 34.520 kg deste tipo de residuos, pelo que se
entregaram duas cadeiras de rodas, no inicio de 2017.

Valorlis
“Reciclar é que esta a Dar”

A Valorlis, como empresa socialmente responsavel, e com o intuito de despertar a populagdo
para a importancia da reciclagem, desenvolveu uma campanha de sensibilizacdao, em 2016,

denominada “Reciclar é que esta a Dar”, tendo sido proposto um desafio as escolas e instituigdes
de solidariedade social, para a promogao da recolha de residuos domésticos reciclaveis. “Reciclar
é que esta a Dar” tratou-se de uma campanha de sensibilizacdo e educagdo ambiental, tendo em
vista a doagdo de materiais de acdo pedagdgica e servigos as escolas e instituicdes de solidariedade
social dos municipios da Batalha, Leiria, Marinha Grande, Ourém, Pombal e Porto de Més.

0 esforco, em fun¢do das quantidades recolhidas, foi recompensado com a aquisi¢ao de material
de acdo pedagdgica, bens materiais ou servigos entregues (a titulo de apoio) pela Valorlis as
escolas e instituicdes aderentes (exemplo: bens alimentares, material ortopédico, equipamentos,
pequenas intervengdes). Participaram na acdo 49 institui¢des de solidariedade social e 20 escolas
que enviaram para reciclagem 83.000 kg de reciclaveis.

6.2 Passeio de Bicicleta

Em outubro de 2016, a Valorlis desafiou a populacdo a participar no 62 Passeio de Bicicleta “Na Rota
das Embalagens”, contando com a presenca de 133 pessoas — um passeio, destinado as familias,
com o mote da reciclagem.

As inscri¢des tiveram o valor simbélico de seis embalagens de plastico, metal, vidro, cartdo ou
embalagens de cartdo para alimentos liquidos que cada participante depositou no ecoponto
colocado junto a partida. Numa manha foi possivel juntar 250 kg de embalagens para reciclagem.

Na Valorlis (ponto de chegada) houve animagdo para as criangas, com ateliés de reutilizacao e jogos
alusivos a tematica da reciclagem. A manha terminou com um almogo convivio.

Num domingo de manhad, a Valorlis conseguiu assim juntar familias inteiras numa atividade
diferente, mas com o objetivo de sempre: alertar para a importancia da reciclagem.

5.2 Encontro de Compostagem Doméstica

No dia 9 de julho, a Valorlis realizou o 52 Encontro de Compostagem Doméstica, uma iniciativa
inédita a nivel nacional, que juntou uma centena de participantes para uma troca de experiéncias
e novas aprendizagens sustentaveis, através das apresentagdes dos oradores convidados e de um
conjunto de workshops tematicos.

Ao longo do dia decorreu uma exposi¢ao de produtos e servicos associados a compostagem
doméstica e as praticas ambientalmente sustentaveis; foi servido o lanche “Sabores da Terra”
com produtos caseiros da regido e as criangas tiveram um espaco com atividades preparadas
especialmente para elas.

0 evento pretendeu dar a oportunidade aos participantes de partilhar as suas experiéncias com a
compostagem domeéstica, esclarecer ddvidas, dar formacao prética sobre alguns temas relacionados
com a agricultura biol6gica, bem como sobre as novas abordagens da agricultura para familias e
habitos sustentaveis.

Todos os participantes trouxeram residuos reciclaveis para depositar no ecoponto no dia do evento,
o que permitiu recolher 280 kg de reciclaveis.

Animacdes, Concursos e Eventos

A Valorlis esteve presente em 69 dias de Animacao de Rua, em escolas, feiras, praias e em eventos
comemorativos nos seis concelhos.

Direcionado aos lares de idosos e centros de dia dos concelhos da sua area de intervengao, a
Valorlis realizou o 102 Concurso de Presépios Reciclados. Neste concurso, idealizado com o
objetivo de sensibilizar a populacdo para a reciclagem e reaproveitamento de materiais, todos os
presépios foram construidos com materiais reciclaveis, aliando também uma forte componente
social e recreativa de ocupagdo de tempos livres. Todos os participantes receberam um certificado
e o presépio vencedor recebeu um meritoso prémio.

GRUPO MOTA-ENGIL

67



68

o4 Desenvolvimento Sustentavel

Relatério de Sustentabilidade 2016

Como destaque de 2016, a Valorlis realizou 8 EcoEventos, em parceria com os municipios,
desenvolvendo ag¢des de sensibilizagdo para todos os comerciantes presentes.

Esta estratégia de proximidade e flexibilidade de acdo permitiu a recolha de 5,4 toneladas de
material para reciclagem.

Valorminho
Valorminho em Movimento

As sessdes de esclarecimento continuam a prevalecer no quotidiano da empresa. Desta forma, e com
atividades in situ, a Valorminho consegue sensibilizar a comunidade para o modo de funcionamento
do sistema e alertar para a importancia da separagdo, valorizacdo e deposi¢do de residuos, bem
como para a valorizagao dos 6leos alimentares usados.

"Dar Vida ao Vidro”

Em 2016, a Valorminho iniciou a campanha “Dar Vida ao Vidro”, sendo esta uma agao de recolha
do canal Horeca, a qual passa pela implementagao da recolha seletiva do vidrao em varios cafés e
restaurantes, que se encontrem a uma distancia superior a 200 metros. A a¢do iniciou-se numa area
piloto, abrangendo uma zona de Valenca e Vila Nova de Cerveira.

Com o objetivo de alargar a sua rede de vidrdes, a Valorminho pretende adquirir e distribuir
contentores, no ano de 2017, complementando a sua a¢do com campanhas de sensibilizacao e
evidenciando a importéncia do contributo individual.

“Divida por Todos e Seja Feliz”

Promovendo a campanha “Divida por Todos e Seja Feliz”, a Valorminho e o municipio de Melgaco
uniram esforcos e foram juntos bater as portas dos melgacenses, sensibilizando-os no ambito da
separagao de residuos e oferecendo-lhes um ECOBAG e informacao alusiva a reciclagem.

A campanha de sensibilizacdo ambiental, “Divida por Todos e Seja Feliz”, aconteceu também em
parceria com as Juntas de Freguesia e teve como principal objetivo a maximizacdo das quantidades
de reciclagem, sendo de extrema importancia a sensibilizacdo porta a porta com vista a deposicao
dos residuos nos locais adequados.

“Com o Bombeiro a Separar é s6 Ganhar”

Em 2016 foi realizada a campanha “Com o Bombeiro a Separar, & s6 Ganhar!”, sendo esta uma
acdo de recolha junto de bombeiros e outras institui¢des de solidariedade, permitindo a criacdo de
parcerias para a recolha seletiva de embalagens de papel, cartdo e mistura de embalagens.

“Separar Perto de Né6s”

Em 2016, a Valorminho iniciou (numa area piloto) a campanha Recolha de Proximidade “Separar
perto de N6s”, distribuindo 24 contentores no municipio de Melgago e abrangendo cerca de 2.500
habitantes. Para 2017, a Valorminho pretende adquirir mais estruturas e alargar o projeto para
outras areas urbanas, a fim de alargar e otimizar a sua rede de recolha existente, para embalagens
de papel/cartao e embalagens de plastico.

Valorsul
Programa “Ecovalor”

“Ecovalor” trata-se de um programa de educacdo ambiental que se dedica, em exclusivo, a
comunidade escolar e decorre em estreita relagdo com os municipios. Esta parceria efetiva que
a Valorsul tem com os municipios permite, hd 16 anos, a manutencdo de atividades dedicadas a
promocao da prevencao, reutilizacdo e reciclagem de residuos.

No ambito do programa sdo realizadas visitas escolares as instalacdes da Valorsul, agdes de
sensibilizagdo ambiental no espago escolar, bem como um grande concurso inter-escolas de
separac¢ao de embalagens.

Visitas as Instalacoes

Em 2016 a Valorsul recebeu 178 visitas, num total de 4.920 visitantes. O Centro de Tratamento de
Residuos do Oeste foi a instalagdao mais visitada e o grupo etario dos 13 aos 15 anos foi 0 mais
assiduo.

Campanhas continuadas junto da Popula¢ao

Campanha de sensibilizacdo a populagdo em geral, com vista a correta deposi¢do nos ecopontos
de materiais reciclaveis.

Acbes Nacionais e Internacionais

Entre as iniciativas nacionais e internacionais da Valorsul destacam-se “Vamos Limpar a Europa” e a
“Semana Europeia de Prevencdo de Residuos”.

Promovida por equipas de voluntarios, “Vamos Limpar a Europa” consistiu na organizagao de a¢des
de limpeza de espacos publicos, envolvendo cerca de 815 participantes, num total de 18 a¢des de
limpeza. Esta iniciativa ocorre, em toda a Europa, no mesmo fim de semana, sendo a Valorsul a
coordenadora regional desta iniciativa

Por seu turno, a “Semana Europeia de Preven¢do de Residuos” é promovida pela Unido Europeia e
acolheu, em 2016, 19 a¢des na area da Valorsul (a qual assegurou toda a logistica necessaria para a
inscricdo, validacdo e avaliacdo de atividades inscritas).

Ecoeventos

Os Ecoeventos desafiam as entidades a comprometer-se na reducdo do impacte ambiental
resultante do evento pelo qual sdo responsaveis, e a promover comportamentos adequados de
gestdo residuos. A Valorsul apoia as respetivas organizag¢des, proporcionando um conjunto de
servicos de contentorizagao e de recolha de forma gratuita, as quais facilitam a concretizagao dos
objetivos definidos para que, em parceria, se crie um compromisso com o ambiente.

Em 2016 foram realizados 13 Ecoeventos nos quais a Valorsul deu apoio logistico (sacos, luvas,
colocacao de ecopontos, recolha, monitores, materiais informativos, acdes de sensibilizacao) sendo,
por vezes, atribuidos donativos em fun¢do das quantidades recolhidas. De destacar o envolvimento
no planeamento das recolhas seletivas na Maratona EDP e nas Festas da Cidade de Lisboa.

Manvia prestou APOIO A CRIANCAS CARENCIADAS
“Super Heréis Manvia”

No seguimento da iniciativa “Super Herdis Manvia”, decorrida em dezembro de 2014 e que teve
como objetivo ajudar criancas desfavorecidas de uma instituicdo de Solidariedade Social
(Instituto dos Ferroviarios), a Manvia tem vindo a acompanhar as necessidades desta instituicdo e,
anualmente, tem colaborado com diferentes iniciativas.

Para além de intervengdes de melhorias ao nivel da infraestrutura que tém sido promovidas pela
Manvia, também os Colaboradores tém tido uma acdo proativa, contribuindo com donativos ao nivel
de equipamentos, bens e material escolar.

Mota-Engil Angola contribuiu para as NECESSIDADES BASICAS DA COMUNIDADE
Doacao de roupa e cobertores a Escola de Calueque

A Fundacdao Manuel Anténio Mota, em parceria com Mota-Engil Angola, realizou uma acdo de
responsabilidade social em Calueque, na provincia do Cunene, onde esta inserido o projeto relativo
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a reconstrucdo da barragem do Rio Cunene. Esta acdo contou com a doagao de roupa e cobertores
aos alunos da escola de Calueque.

Este evento decorreu na escola de Calueque e foi desenvolvido no dmbito da vertente de apoio
social de um projeto elencado pela Fundacao Manuel Anténio Mota. A Comunidade agradeceu
0s bens recebidos, os quais foram encarados como uma enorme mais-valia, uma vez que o efeito
resultante das temperaturas baixas na altura do Cacimbo é incrementado pela proximidade ao
deserto do Namibe, o qual aumenta dramaticamente as amplitudes térmicas na regido.

Para a Mota-Engil Angola e para a Fundacdao Manuel Antdnio Mota, esta a¢ao foi mais um motivo de
grande orgulho. Ao tomar parte neste processo, a Organizacdo atingiu um objetivo central da sua
atuagao em Angola, contribuindo para o seu crescimento e afirmagao no Mundo.

Mota-Engil Uganda investiu no APOIO ESCOLAR AS COMUNIDADES
Distribuicao de material escolar

Durante o ano de 2016, foram realizadas a¢des de partilha com a comunidade envolvente.
A distribuicdo de material escolar durante o periodo de Natal é um dos exemplos de apoio.

Mota-Engil Cabo Verde contribuiu para a melhoria da QUALIDADE DE VIDA DAS POPULACOES
Distribuicao de agua em populacées sem acesso a rede

Tendo em vista o projeto em curso, que visa a distribuicao de agua em localidades e populagdes que
ndo témacesso da dgua da rede, foi solicitado pelo dono de obra um trabalho para quantificar, qualificar
e contribuir para a melhoria da qualidade vida das popula¢des dos bairros beneficiarios do projeto.
Com vista a prossecucao dos objetivos, a Mota-Engil Cabo Verde contratou uma organizagao nao
governamental (MORABI) para realizar pesquisas socio econdémicas, analisar o perfil da populagdo
e conduzir a¢des de sensibilizacdo junto das comunidades, no ambito do consumo responsével de
agua. Pelo facto de ser constituida por pessoas nacionais e por falarem o dialeto local, esta ONG
teve um maior poder de penetracdo junto das comunidades, gerando assim uma maior confianca
das populagdes e conseguindo uma melhor resposta e participagao das pessoas.

Mota-Engil Ruanda promoveu a SENSIBILIZACAO E PREVENCAO DA SEGURANCA DA COMUNIDADE
Alerta para os riscos inerentes a proximidade da pedreira

Em termos de apoio as comunidades locais, poderemos considerar as a¢des desenvolvidas em
termos de sensibilizacdo da populacdo para os riscos inerentes a proximidade com que se encontram

dos centros de producdo (exemplo: pedreira). Em junho de 2016 foi realizada uma sensibilizacdo
com os habitantes da aldeia mais proxima da pedreira de Juru, distrito de Bugesera.

Mota-Engil Uganda investiu na EDUCACAO E NA PREVENCAO CONTRA OS RISCOS RODOVIARIOS
Sensibilizacdo em Seguranca Rodoviaria / Realizagdo de obras em caminhos municipais

Foram varias as a¢des de apoio a comunidade desenvolvidas durante o ano de 2016, entre elas:

e Formagdo dos alunos nas escolas sobre teméticas relacionadas com a seguranca rodoviéria
(“como devemos atravessar uma estrada”, “para que servem os sinais de transito e qual o seu
significado” sdo apenas alguns exemplos destas a¢des).

e Sensibilizagao de motociclistas no que respeita as regras de condugao na estrada e transporte de
cargas e passageiros.

e Distribuicdo de coletes refletores e capacetes.

e Arranjos de caminhos municipais junto da comunidade vizinha do estaleiro central, apoio as

escolas perto do estaleiro central.

Mota-Engil Zimbabué investiu na POPULACAO LOCAL
Aposta nos recursos locais

No mercado do Zimbabué, a Mota-Engil empenha-se na promo¢do do recrutamento junto das
comunidades envolventes (no sentido de melhorar as oportunidades de emprego da populagdo
local), bem como na contratagdo de servicos locais, nomeadamente para o fornecimento de
refeicdes.

Empresa Construtora do Brasil apoiou PESSOAS COM NECESSIDADES ESPECIAIS
Projeto de Equoterapia

A Cavalaria Alferes Tiradentes (da Policia Militar de Minas Gerais) oferece, hd mais de 10 anos,
um projeto de equoterapia para portadores de deficiéncias fisicas ou necessidades especiais.
A equoterapia & um método terapéutico e educacional que utiliza o cavalo como um meio para
alcancar objetivos terapéuticos, pois age simultaneamente no sistema organico e psicolégico, além
de beneficiar o comportamento social.

A Empresa Construtora do Brasil contribuiu para este projeto, disponibilizando assessoria e
equipamentos para a realizacdo da remocado de entulho da demoli¢do de uma quadra (novo espaco
destinado para a soltura dos cavalos da Policia Militar de Minas Gerais). Os entulhos retirados
foram levados para um aterro licenciado, indicado pela Policia Militar de Minas Gerais. Este novo
espaco tem como objetivo melhorar o bem-estar dos cavalos e, consequente, promover uma maior
seguranca dos profissionais da policia.

Empresa Construtora do Brasil promoveu a LUTA CONTRA A FOME
Recolha de Bens Alimentares e Projeto “Nada se Perde”

Em marco de 2016, foram arrecadados alimentos ndo pereciveis no canteiro da obra 217_TIPLAM
para beneficiar os Projetos Mantiqueira (comunidade carente, localizada préxima da obra) e a
associacdo Operacdo Vida. A associagdo Operacdo Vida é uma entidade de direito privado, sem
fins lucrativos, de carater juvenil, que tem como objetivo desenvolver atividades no ambito da
prevencdo priméria da toxicodependéncia. No total, arrecadaram cerca de 100 kg de alimentos.

Adicionalmente, a Empresa Construtora do Brasil apoiou o projeto “Nada se Perde”, doando
aproximadamente 300 camas e 40 guarda-roupas que foram utilizados em alojamentos de locais.
0 nome “Nada se Perde” relaciona-se com a proposta inicial do projeto, que consistia em evitar
ao maximo o desperdicio dos alimentos doados. A ideia expandiu-se e hoje o projeto “Nada se
Perde” aceita doagdes de tudo o que possa ser reaproveitado por familias carentes (mdveis, roupas,
sapatos, entre outros). Na maioria dos casos, tratam-se de familias numerosas, com pessoas
desempregadas, em que o pouco dinheiro que entra é destinado a aquisicdo de medicamentos e
alimentos basicos.
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A proposta do projeto “Nada se Perde” - uma area de atuagao da Igreja Presbiteriana Itatiaia de Belo
Horizonte (Minas Gerais) - & assistir o ser humano nas suas necessidades basicas, com a mais alta
concecdo ética e moral, dentro dos principios cristaos evangélicos.

Empresa Construtora do Brasil contribuiu para as NECESSIDADES BASICAS DA COMUNIDADE
Campanha do Agasalho

A obra 217_TIPLAM realizou a Campanha do Agasalho, em conjunto com outras empresas do Projeto
TIPLAM. Tendo como objetivo arrecadar cobertores e agasalhos, beneficiaram as seguintes entidades:
e Asilo Lar Fraterno em Cubatao, entidade de amparo a pessoa idosa sem fins lucrativos, que abriga
atualmente 28 idosos, entre homens e mulheres.

® Associagdo Operagdo Vida, entidade de direito privado, sem fins lucrativos, de caracter juvenil, que
tem como objetivo desenvolver atividades no ambito da prevenc¢ao priméria da toxicodependéncia.
e Casa do Povo de Deus, em Cubatao, entidade beneficente sem fins lucrativos, que atende homens
dependentes de alcool e drogas, em regime de internato, inteiramente gratuito. Atualmente possui 30
internos, predominantemente mais pobres, abandonados pelos seus familiares, na rua ou em abrigos.

Como resultado desta campanha foram arrecadados 23 cobertores e 30 pecas de roupa para o frio.

Empresa Construtora do Brasil contribuiu com DOACOES PARA AS COMUNIDADES LOCAIS
Infraestruturas e materiais

0 Consércio Empresa Construtora do Brasil/Mota-Engil/Engesur, no dmbito da obra 204_BR381,
realizou um conjunto de doagdes, no ano de 2016, com o intuito de melhorar as infraestruturas do
municipio de Caeté, Taquaragu de Minas e Nova Unido.

Por sua vez, na obra 217 — TIPLAM SP, apoiou as comunidades locais através da doacao de materiais
de utilidade publica, tais como mesas para o refeitério do CAMP - Centro de Aprendizagem Metd6dica
e Pratica Mario dos Santos, em Cubatdo (Sao Paulo). Esta entidade tem como missdo promover a
transformagdo da realidade de criancas, adolescentes, jovens e familias, garantindo e defendendo
o0s seus direitos, fortalecendo-os para a conquista da autonomia e para enfrentarem situagdes de
vulnerabilidade e riscos pessoais e sociais.

0 Centro atende criangas, adolescentes e jovens da regido de Cubatdo (S3o Paulo) com acdes,
programas e projetos e servicos oferecidos de forma gratuita.

A Empresa Construtora do Brasil participou neste projeto, dotando o CAMP de 200 lugares de
refeitério.

Empresa Construtora do Brasil realizou ACOES DE BENEFICIENCIA
Cota 200

A obra 217_TIPLAM SP, pensando na recreacdo para seus Colaboradores e na integracao com
as comunidades, participou do futebol beneficente Cota 200. As equipas foram formadas por
Colaboradores da Empresa Construtora do Brasil (a qual patrocinou os equipamentos das duas
equipas) e por moradores da comunidade Cota 200 (comunidade carente do municipio de Cubatao).
A iniciativa teve como objetivo fazer com que os Colaboradores conhecessem um pouco mais da
realidade das comunidades envolventes.

Mota-Engil Chile apoiou CRIANCAS DESFAVORECIDAS
Porto de Antofagasta

Durante o desenvolvimento do projeto Porto de Antofagasta, a Mota-Engil Chile doou materiais de
limpeza, reparou parte da infraestrutura de apoio de um lar para criancas e prestaram ajuda em
espécie.

Adicionalmente, no periodo do Natal levou a cabo uma iniciativa de distribuicdo de cartdes de Natal
provenientes da Fundagdo Coaniquen, visando o apoio a criancas queimadas.

Mota-Engil México apoiou CRIANCAS E JOVENS VITIMAS DE PROBLEMAS DE SAUDE
“Tampas por Sorrisos”

Em 2016, a Mota-Engil México uniu for¢as com o Banco de Tampas A.C. e com a Fundagdo Alianca
Anticancro Infantil A.B.P,, e langaram a primeira edi¢ao do programa Tampas por Sorrisos em todas
obras e escritorios no México.

O objetivo principal de “Tampas por Sorrisos” é apoiar a angariagdo de fundos destinados a pagar
medicamentos, terapias oncoldgicas, suplementos alimenticios e quimioterapias de meninos com
recursos escassos, que vivam na Republica Mexicana e a quem lhes tenha sido diagnosticado algum
tipo de cancro, para que, desta forma, possam receber tratamento sem qualquer custo.

Desta forma, todos os Colaboradores da Mota-Engil México e subcontratados conseguiram recolher
45,50 kg de tampas, ao longo do ano, de todas as cores e tamanhos, 0s quais foram doados ao
Banco de Tampas A.C, no més de outubro, a fim de que fossem trituradas e colocadas num processo
quimico que permite a sua reciclagem e reutilizagdo para novos artigos de plastico.

Através de “Tampas por Sorrisos”, a Mota-Engil ajudou, ndo s6, meninos e meninas, mas também
0 meio ambiente, ja que com a reciclagem de tampas a Organiza¢do conseguiu poupar 15 litros de
petréleo para a criagdo de matéria prima virgem.

Luta Contra a Sida — “Vermelho é Movimento”

No ambito da celebragdo do Dia Mundial da Luta contra a Sida, a Mota-Engil México gerou uma
alianga com a associagao civil Ayuda Axel de Esperanza de Vida que ajuda criangas portadoras de
SIDA que vivem em extrema pobreza, e que residem no municipio de Ecatepec. No México, a SIDA é
um tema que ocupa um espaco privilegiado na agenda plblica, visto ser o segundo pais da América
Latina com maior nimero de contagios ou portadores do virus.

“Vermelho & Movimento” é o nome da campanha que deu vida ao primeiro programa de
consciencializagao e angariacao de roupa, brinquedos e sapatos, a que se juntaram dezenas de
Colaboradores e subcontratados dos escritérios centrais e obras no Estado do México e Distrito
Federal.

As 152 pegas recolhidas, 15 pares de sapatos e 60 brinquedos em perfeito estado, foram doados as
270 criangas e jovens, dos o aos 18 anos, que sao assistidos no pavilhdo de VIH/SIDA do Hospital
Infantil Federico G6mez. A Mota-Engil México orgulha-se de promover este tipo de acdes, capazes
de beneficiar as comunidades vizinhas das obras da empresa.

A Alegria Natalicia de Jovens com Deficiéncia

Como parte do programa de voluntariado natalicio, Colaboradores e subcontratados reuniram-se no
Centro de Atendimento Miiltiplo 41 Dr. Pablo Latapi Sarré (CAM), uma das instituicdes educativas
que se encontra junto a obra de Siervo de la Nacién, com o objetivo de favorecer o lazer de jovens
com deficiéncia.

Entre risos e emocgao, os voluntarios puseram maos a obra para encher as pifiatas que Mota-Engil
México doou ao CAM. A espera nao foi longa, pois rapidamente o grupo de voluntarios da Mota-
Engil México repartiu as “prendas” e terminou de encher cada uma das pifiatas com os doces que a
empresa ofereceu ao colégio.

Ao som do trovao, 48 estudantes, entre 0s 7 e 0s 17 anos, com diferentes tipos de deficiéncias
motoras e/ou intelectuais, soltaram a alegria das festas.

E assim que a Mota-Engil México reforca o seu compromisso social junto das comunidades.
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Mota-Engil México promoveu o ENSINO PRIMARIO
Doacao de PET

Comprometidos com a promogao da educagdo e com o cuidado com o meio ambiente, a equipa de
Veracruz fez um apelo entre os Colaboradores e subcontratados para recolher garrafas PET e doa-
las ao Jardim de Infancia Manuel Carpio, Lic. Benito Juarez Garcia e a Escola Primaria Justo Sierra.
O resultado foi surpreendente, pois todo o material reunido foi entregue para que este fosse
reciclado de forma adequada. Com o dinheiro angariado conseguiu-se beneficiar, com material
didético, mais de 127 criangas que frequentam jardins de infancia.

Desta forma, a Mota-Engil México subscreve o seu apoio a comunidade e a educagdo, impulsionando
uma cultura baseada no cuidado e preservagao do meio ambiente.

Mota-Engil México promoveu a INVESTIGACAO E A EDUCACAO SUPERIOR
Doagdo de equipamento didatico

A Mota-Engil México, comprometida com o desenvolvimento intelectual e o fomento da investiga¢ao
cientifica, doou a Faculdade de Ciéncias Biol6gicas e Agropecudrias da Universidade Veracruzana
um equipamento informatico que contribuird para promover a melhoria continua da educagao
publica no México.

Através da doagdo deste equipamento informatico ao Laboratério de Biologia e Conservacao Animal,
sera possivel um melhor desenvolvimento na gestdo de bases de dados referentes a biodiversidade
regional de vertebrados do Estado de Veracruz, assim como serd fomentado o desenvolvimento
académico integral dos alunos, na licenciatura de Biologia.

Com a doacdo deste equipamento, Mota-Engil México procurou apoiar a criagdo de mais e novos
conhecimentos que promovam o desenvolvimento ambiental da regido, ajudando ainda na
constru¢do de novas bases de aprendizagem que fomentem redes de intercdmbio de ensino.

Mota-Engil México promoveu a QUALIDADE DE VIDA DAS POPULACOES
Doacao de material triturado

Partindo da premissa de recuperar, reciclar e reutilizar, a obra da Mota-Engil México, situada em
Tuxtla Veracruz, doou ao Municipio Constitucional de Santiago de Tuxtla mais de 448 m3 de material
triturado, gerado na central de trituragdao de pedra do municipio.

Este donativo representou um impacto positivo nas comunidades limitrofes pois, através da doagao
do material triturado, foi melhorada a ligagao das casas, a partir de redes de distribuicao mais
estaveis que elevam a qualidade de vida dos habitantes e transeuntes. Contribuiu, também, para
a diminuicdo de inundag¢des das vias de passagem e promoveu a comunicacdo com as restantes
comunidades, tornando viavel a passagem de pessoas e transportes.

Da mesma forma, ao evitar o consumo de energia e a producdo de emissdes resultantes do
transporte de material, a Mota-Engil México contribuiu também para o cuidado do meio ambiente.

GISA apoiou 0 ENSINO DE CRIANCAS COM DIFICULDADES
Reabilitacao de infraestruturas escolares
Contributo para o desenvolvimento cognitivo

Sendo fiéis ao compromisso com a sociedade e com as comunidades onde marcam presenca, o
programa de voluntariado de GISA, em 2016, concentrou-se em reabilitar as instalagoes da Escola
Especial Louis Braille.

Gragas a participacdo dos seus voluntarios, a GISA melhorou, de forma notével, os locais de
aprendizagem, através da pintura de 6 salGes, onde mais de 9o criangas (com alguma incapacidade
motora, intelectual, visual ou auditiva) assistem as aulas. Paralelamente, o grupo de voluntarios da

GISA participou, ainda, na restauracdao de um autocarro abandonado, o qual ajudara a transportar
as criangas para a escola.

A reabilitacdo das salas de aulas e do transporte constitui um importante esforco, ndo s6 para
melhorar a qualidade de vida dos habitantes, mas representa também um passo significativo para
impulsionar a prepara¢do académica e o desenvolvimento integral dos jovens.

Por outro lado, com o objetivo de apoiar o desenvolvimento cognitivo dos estudantes, realizou-se
um workshop de bio cultivo de vegetais, que fomenta o aparecimento de lugares de recriagdo, 0s
quais facilitam a pratica de terapias de relaxe.

GISA promoveu a SENSIBILIZACAO E CONSCIENCIALIZACAO AMBIENTAL DAS COMUNIDADES
Terra Arco-iris & Recicla Tampas, Destapa Sonhos

Conscientes que a educagdo ambiental é uma parte importante do desenvolvimento das novas
geragdes, a GISA criou o programa Terra Arco-iris, destinado a escolas rurais situadas na zona norte
de Le6n Gto, e cujo objetivo principal é a sensibilizacdo e consciencializagdo sobre a relagdo da
sociedade e as suas miltiplas interacdes com o ambiente.

Ao longo de 10 sessdes, a GISA focou-se em criar uma cultura amigavel com o meio ambiente, a
fim de destacar os aspetos mais importantes no cuidado com a agua, terra, ar, flora e fauna, bem
como a relevancia da reciclagem, inspirando ainda uma inteligéncia naturalista. Cada workshop
foi ministrado pelas pessoas do departamento de Educacdo Ambiental que, de segunda a sexta
feira, ensinaram 411 criangas (entre os 5 e 0s 12 anos), através de la pedagogia Waldorf, sobre a
transcendéncia de cuidar e proteger o meio ambiente.

Pelo seu lado, Recicla Tampas, Destapa Sonhos complementa a integralidade do programa, ao
convidar as escolas rurais selecionadas, das zonas mais vulneraveis do norte de Ledn, a participar
na angariacao de tampas, premiando as salas participantes com uma visita guiada as instalagdes da
GISA. Paralelamente, aos vencedores foi entregue um estimulo econémico, a utilizar na realizacao
de melhorias nainfraestrutura escolar, ou uma viagem a reserva natural Eco Cubilete. No total foram
recolhidos 281 kg de tampas, que juntaram 1.470 criancas. Além disso, realizou-se a visita de 142
criangas que ficaram a conhecer o funcionamento e as operagdes que a GISA realiza diariamente.

Mota-Engil Peru atuou no DESENVOLVIMENTO E EDUCACT\O DAS COMUNIDADES LOCAIS
Melhoria de infraestruturas escolares

O Colégio Fé e Alegria, situado no distrito de Paita, ndo possuia uma delimitagdo definitiva e a
existéncia de certos trogos delimitados com estacas de madeira ndo constituia um elemento de
delimitagdo como seria de esperar. O centro educativo era invadido frequentemente e representava
um risco ao ser de acesso livre sem restri¢des fisicas.

Em 2016, a Fundagao Manuel Ant6nio da Mota e a Mota-Engil Peru realizaram a constru¢dao de uma
vedac¢do em todo o perimetro, delimitando adequadamente o colégio, criando assim um elemento
de seguranca, indispensavel para o bem-estar dos estudantes, professores e de toda a comunidade
educativa.

Programa de fortalecimento de organiza¢des locais

Orientado para fortalecer as capacidades de gestdo de organizacdes de mulheres tecedoras, o
programa realizou-se na obra Fase VI - Barragem de rejeitos e Obras Complementares de Antamina.
Foram concretizados 8 workshops, nos quais participaram 76 mulheres tecelas.

Programa de desenvolvimento de fornecedores locais

O programa teve como objetivo promover o uso de praticas saudaveis e seguras na manipulacao
de alimentos. Foram realizados workshops de “Praticas Saudaveis e Seguras de Servico” dirigidos
aos fornecedores de alimentos da obra de constru¢do do PAD de Lixiviagao Fase 6 Barrick, no
qual estiveram presentes 11 empresas locais. Este programa desenvolveu-se, também, na obra
Hidroelétrica Marafidn, onde realizaram uma palestra com a participa¢do de 8 fornecedores locais.
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Mota-Engil Peru contribuiu para a EDUCACAO E SENSIBILIZACAO DA COMUNIDADE
Programa de seguranca rodoviaria

Orientado para alunos da primaria e secundaria, o programa foi realizado nas obras: Constru¢ao
na Fase VI — Barragem de Rejeitos e obras Complementares de Antamina, Carretera Lima - Canta,
Estacion de Transferencia Pillones. Contando com 16 palestras realizadas, o programa teve como
objetivo a promocao de préticas adequadas de educagdo rodoviaria: conhecimentos de preven¢ao
em seguranca rodovidria, respeito pelo pedo e respeito dos sinais de transito.

Programa de educa¢ao ambiental “Pintamo-nos de Verde”

Dirigido a alunos do ensino priméario, o programa procura refletir sobre aimportancia do cuidado com
0 meio ambiente, promovendo nos alunos das comunidades vizinhas das obras da Mota-Engil Peru
o intercambio de praticas ambientais que contribuam para a sustentabilidade do planeta. Praticas
que os alunos possam implementar na sua vida didria, nos diferentes espacos de socializa¢do, tais
como a escola, a familia e a comunidade. Contando com 4 palestras, o programa realizou-se no
projeto da Hidroelétrica Marafén e Fase VI — Barragem de Rejeitos e Obras Complementarias de
Antamina.

Quiosque Ecolégico

Na obra da estrada Lima-Canta construiu-se, em coordena¢do com a comunidade educativa local,
um Quiosque Ecoldgico, com ladrilhos elaborados com garrafas plasticas recicladas.

Mota-Engil Peru incentivou acoes de VOLUNTARIADO
Apoio social e partilha de conhecimentos com a Comunidade
Construir Sorrisos este Natal

* Implementagdo de mobiliario no Centro de Salide e Instituicdo Educativa de Pillones (Estacion de
Transferencia Pillones).

e Implementagdo de um Campo Desportivo, em Palanca (Hodromarafién).

e Campanha de donativos no periodo do Inverno (voluntarios da sede central, em beneficio da
populagdo Pillones, Estacién de Transferencia Pillones).

* Apoio a campanhas de salde organizadas pelo Comité de Damas da Municipalidade de Ate,
distrito onde se situam os escritérios da Mota-Engil Peru.

Nos diferentes programas sociais que executa, a Mota-Engil Peru promove a participagao dos
Colaboradores para que partilhem os seus conhecimentos com a Comunidade e para que tenham a
oportunidade de conhecer a realidade do lugar onde se encontram e das pessoas que nele vivem.
A drea de seguranca da Mota-Engil Peru participa no programa de Seguranga Rodoviaria e os
especialistas ambientais participam no programa de Educagao Ambiental.

Em todas as obras da Mota-Engil Peru organizam-se atividades de voluntariado, tais como o
programa Construir Sorrisos este Natal; nas quais os Colaboradores participam com entusiasmo.

Direitos Humanos

O Grupo Mota-Engil respeita e promove os Direitos Humanos em todos os contextos culturais,
socioeconémicos e geografias onde opera.

Tal comportamento é naturalmente extensivo as praticas do Grupo, quer em matéria de politica de
investimentos, quer na gestao da cadeia de fornecimento, procurando tornar extensiveis a mesma
0s principios por que se rege nas atividades diretamente exercidas, designadamente em matéria de
salide e seguranca no trabalho.

Nao se registaram, no interior de qualquer uma das empresas do Grupo, situagdes de discriminagao,
estando completamente salvaguardada, por outro lado, a pratica dos direitos associativos do foro
laboral, mormente a liberdade de associacdo e de negociagao coletiva, o que corresponde, de resto,
a um imperativo de natureza constitucional e legal.

Nao existem, no Grupo, quaisquer situacdes de trabalho infantil ou forgado.

Os trabalhadores ou entidades subcontratadas envolvidos em questdes de seguranca (security)
de instalacdes e salvaguarda dos seus bens (ndo existem no Grupo trabalhadores ou entidades
subcontratadas envolvidos em missdes de seguranca pessoal) respeitam, nas suas interagdes
pessoais, os direitos legalmente consagrados em cada espaco geografico onde exercem as suas
funcoes.

Refira-se, por dltimo, que o Grupo Mota-Engil ndo exerce, habitualmente, atividade em qualquer
territério onde estejam ou possam estar em causa os direitos das popula¢des ou povos indigenas.

Nao existem, no
Grupo, quaisquer
situacdes de trabalho
infantil ou forcado.
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O Grupo Mota-Engil é hoje uma referéncia no panorama
nacionaleinternacionalfrutodocompromisso,qualidade
e exigéncia com que tem pautado a sua atuacao nas
diferentes areas, negocios e geografias onde marca
presenca.

As pessoas que aqui trabalham sdo a pedra angular desse designio de exceléncia ao
colocarem as suas motivacoes, capacidades e experiéncia acumulada ao servico de um
projeto que celebra 70 anos de historia. O resultado dessa dedicacao encontra, entre
muitas outras formas, expressao na multiplicidade, diversidade e riqueza das iniciativas
de Sustentabilidade levadas a cabo e que retratam fielmente o empenho, generosidade
e sentido de missao dos nossos Colaboradores e Embaixadores da Sustentabilidade, no
mundo!

Luis Monteiro
Diretor Corporativo de Recursos Humanos e Sustentabilidade

A maior forca da Mota-Engil

25.353 Colaboradores

543 Colaboradores a trabalhar 8.473 Colaboradores a trabalhar

[e) na Holding e Outros 0, na regido Europa
291 /0 (MESGPS, MEII E ME Turismo) 3394 /0

N 4

V2 N

6 . 5 9 0 Colaboradores a trabalhar 9 ° 7 4 7 Colaboradores a trabalhar

o, na regido América Latina a regido Africa
26,0% 8 33,4% nareglao Alri

70 anos de Histéria, 70 anos de conquistas que se consolidaram pelo empenho de milhares de
Pessoas, que diariamente vestem a camisola do Grupo pelo mundo inteiro, honrando, com selo de
ouro, cada um dos seus negécios.

Sendo o maior ativo estratégico da Organizagdo, a Mota-Engil promove uma Politica de Recursos
Humanos assente em principios de coesao, espirito de grupo e ambicao de chegar sempre mais
longe.

GRUPO MOTA-ENGIL

79



80

o4 Desenvolvimento Sustentavel

Politica de
Recursos Humanos

Relatério de Sustentabilidade 2016

A Politica de Recursos Humanos constitui um pilar central no suporte ao desenvolvimento,
diversificacdo e expansao internacional do Grupo Mota-Engil.

Alinhado com o Plano Estratégico StepUp 2020, a Politica de Recursos Humanos encontra-se
estruturada em 4 eixos nevralgicos:

Cultura de mérito

A ambicdo é um valor intrinseco ao nosso ADN e, nesse sentido, promovemos uma filosofia assente
na gestao e reconhecimento do mérito, que encoraje as nossas Pessoas a procurar novos desafios,
a crescer e a superar barreiras.

Reforgo da cultura e modelo organizacional

Sob o lema “um s6 Grupo, um s6 Projeto, uma s6 Estratégia”, investimos na implementacao de
um modelo organizacional uniforme e transversal ao Grupo, que seja um elemento facilitador da
comunicagdo, que incremente a eficiéncia dos processos e incentive a mobilidade entre mercados
e regioes.

Desenvolvimento e transversalidade de competéncias

“Somos o que fazemos” — acreditamos que o nosso principal fator distintivo reside nas nossas
Pessoas, na experiéncia e know-how acumulados, na diversidade e na inteligéncia distribuida
dentro do Grupo e, nesse sentido, atuamos na preparagao, capacitagao e desenvolvimento das
competéncias dos nossos Colaboradores de modo a garantir a transversalidade do conhecimento
dentro da Mota-Engil.

Mobilidade global de Quadros

Os desafios da diversificagdo e internacionalizagdo do Grupo tem exigido, crescentemente, a
capacidade de transformarmos a mobilidade num vetor impar para a nossa presenga junto dos
Clientes, Parceiros e Comunidades e um fator de coesdo, intercdmbio e crescimento das nossas
Pessoas.

Eestaanossaforca, é estaanossaexpressao e é pelas Pessoas e com as Pessoas que prosseguiremos
o caminho da afirmagao do Grupo Mota-Engil no Mundo.

CARACTERIZAGAO DOS COLABORADORES

Evolucao do nimero de Colaboradores por Género:

Género 2016 2015 2014
Feminino 13% 12% 13%
Masculino 87% 88% 87%

Evolucao do nimero de Colaboradores por Faixa Etaria:

Faixa Etéaria 2016 2015 2014
18 a 29 anos 20% 25% 23%
30a 39 anos 34% 34% 34%
40 a 49 anos 25% 23% 23%
250 anos 20% 18% 20%

Evolucdo do niimero de Colaboradores por Antiguidade:

Antiguidade 2016 2015 2014
< 3anos 61% 63% 62%
3a10anos 19% 20% 22%
10 @ 20 anos 15% 12% 10%
» 20 anos 5% 4% 6%
Média 5,40 4,76 4,95

Evolucdo do niimero de Colaboradores por Nivel de Habilitagoes:

Habilitagdes Literarias 2016 2015 2014
Basico 55% 57% 68%
Secundario 29% 30% 20%
Superior 16% 13% 12%
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Principios de igualdade e nao discriminac¢ao

0 Grupo Mota-Engil assume o seu papel no que respeita a defesa dos Principios de Igualdade e
N&o Discriminag¢do, bem como a informagdo de todos os trabalhadores neste dmbito. Essa politica
é extensiva a todos os aspetos da vida laboral e envolve uma atitude de tratamento igualitario e
de ndo discriminagdo em matérias como o recrutamento e sele¢do de recursos humanos, politica
salarial, progressao na carreira e todos 0s demais aspetos concernentes a relacdo de trabalho.

Ao nivel das remunerag¢des ndo se verificam quaisquer diferenciacdes relativamente ao género ou
idade dos trabalhadores.

Formacao e educacao

Assumindo-se como uma pratica primordial na Gestdo de Recursos Humanos do Grupo, ao
longo de 2016 a Mota-Engil despoletou um conjunto de a¢des de formacao, cumprindo o duplo
objetivo de contribuir para o desenvolvimento pessoal e profissional dos seus Colaboradores e,
consequentemente, contribuir para a melhoria do desempenho organizacional, providenciando os
conhecimentos e apeténcias necessarias para a otimizagao do trabalho.

Sendo uma empresa de referéncia no seu setor de atividade e querendo manter a sua vantagem
competitiva, a Mota-Engil assume como essencial o investimento em capital humano e tenta
proporcionar aos seus Colaboradores a possibilidade de atualizarem ou integrarem novos
conhecimentos e competéncias, novos comportamentos e atitudes, estando os objetivos da
formacao devidamente alinhados com os objetivos organizacionais.

Valoriza¢ao pela Qualificacao

No sentido de aumentar continuamente o nivel de competéncias e qualificagdo dos seus
Colaboradores, a Mota-Engil ambiciona que todos os programas formativos que empreende
constituam uma valoriza¢do efetiva para os seus Colaboradores, sendo adaptada as diferentes
especificidades das fungdes exercidas e da area de atuacdo da empresa.

Para além do desenvolvimento de competéncias técnicas, a Mota-Engil promove também um
conjunto de a¢des de formagdo no ambito das soft skills, competéncias transversais essenciais para
o relacionamento do colaborador com todos os que o rodeiam.

Oinvestimento em formacao levado a cabo pelo Grupo visa o aumento significativo da produtividade
dos seus Colaboradores, bem como a validacdo dos seus conhecimentos, contribuindo para a sua
consolidagao enquanto profissionais e promotores do desenvolvimento e sucesso da Organizagao.

Investimento no Conhecimento

0 Grupo Mota-Engil promove a conjugac¢do dos conhecimentos tedricos com a componente pratica,
levando a cabo uma politica de proximidade e cooperagdo mitua com as instituicdes de ensino
superior, de modo a proporcionar, quer aos futuros profissionais, quer a Organizacao, experiéncias
enriquecedoras, fruto de uma partilha constante de saberes.

Para além do
desenvolvimento
de competéncias

técnicas, a Mota-Engil
promove também um
conjunto de acdes de
formacao no ambito
das soft skills.
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Parcerias com instituicoes de ensino

CONHECIMENTO ENQUANTO CHAVE DO SUCESSO...

Mota-Engil acolheu INICIATIVA INTERNACIONAL PARA UNIVERSITARIOS

O Departamento de Relagdes com Investidores da Mota-Engil recebeu 20 alunos participantes
no CFA Institute Research Challenge, numa sessao onde deu a conhecer as particularidades dos
negdcios e as principais caracteristicas dos mercados onde a Mota-Engil atua e esta presente,
respetivamente. O CFA Institute Research Challenge é uma competi¢ao anual que possibilita aos
alunos universitarios uma intensiva formagdao em anélise financeira de empresas, com uma forte
orientacdo pratica. Como tal, o objetivo da presenca das cinco equipas de futuros analistas na Mota-
Engil foi recolher o maximo de informagdo relevante sobre o Grupo, de modo a elaborarem relatérios
de analise para apresentarem a um conceituado jdri da CFA Society Portugal.

Para Jodao Vermelho, Diretor da Direcdao de Relagdes com Investidores, este tipo de iniciativas “&
muito Gtil” para apoiar os estudantes universitarios, sendo “também importante estabelecermos
uma relagdo que permita conhecer a qualidade dos alunos que saem das faculdades, que, pelo
que temos visto, tem sido muito boa.” Por sua vez, Miguel Guimardes, aluno do Mestrado de
Financas na Universidade do Porto, considerou que “o contacto direto com a Mota-Engil foi bastante
esclarecedor e facilitou a compreensao de alguns temas mais especificos.”

Mota-Engil Engenharia e Construcdo participou ativamente na PLATAFORMA TECNOLOGICA
PORTUGUESA DE CONSTRUCAO

Para a Mota-Engil Engenharia e Construgao, a estratégia de inovacao é baseada num relacionamento
continuo com interfaces externas. Assim, real¢a-se a participa¢do ativa na PTPC — Plataforma
Tecnolégica Portuguesa da Constru¢do, uma associacdo empresarial na qual a Mota-Engil esta
fortemente envolvida, uma vez que acredita na existéncia de necessidades e oportunidades
de Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacdo (IDI) que, quando desenvolvidas em cooperagdo
entre empresas e entidades do meio cientifico-tecnolégico, podem gerar um maior retorno de
conhecimento e potencial de inovagao.

Uma das vertentes desta associacao é a definicao de areas de conhecimento criticas para a
construcao, sobre as quais, através da criagdo de grupos de trabalho, se procede ao diagnéstico
das necessidades de desenvolvimento tecnolégico e se identificam oportunidades de IDI, onde
elementos das varias instituicdes de ensino em Portugal participam de uma forma ativa.

Assim, em 2016, de entre os diversos grupos de trabalho constituidos, a Mota-Engil Engenharia teve
representacdo ativa nos seguintes: “Building Information Model (BIM)”, “Pavimentos Rodoviarios”,
“Reabilitagdo de Edificios”, “Sistemas de Informagdo na Construgao”, “LEAN na Construgao” e
“Geotecnia e Infraestruturas Maritimo-Portuérias”.

Mota-Engil Engenharia e Construcao manteve a APOSTA NAS UNIVERSIDADES

Desde sempre que a Mota Engil Engenharia e Constru¢do mantém boas relagdes com as
principais universidades portuguesas, sendo esta evidenciada nos apoios prestados através da
disponibilizagao de informagao, resposta a inquéritos e tutoria na realizacao de estagios e teses
de mestrado.

Em 2016, realizaram-se algumas das atividades de apoio na execucdao de teses de mestrado
integrado de alunos de vérias institui¢des de ensino. A Mota Engil Engenharia e Constru¢do acolheu
estagiarios curriculares e profissionais provenientes das seguintes faculdades:

Universidade de Aveiro

Universidade Fernando Pessoa

Instituto Superior de Engenharia do Porto (ISEP)
Universidade do Algarve

Universidade Lus6fona de Lisboa

Universidade Lusiada do Porto

Durante o ano 2016, e no ambito do protocolo com Universidades, o Grupo apoiou a iniciativa
“Grandes Desafios da Engenharia Civil: Uma ponte entre o passado e o futuro”, promovida pelo
ISEP, tendo a Mota-Engil atribuido um prémio ao vencedor. A Mota-Engil Engenharia e Construgao
apoiou ainda 2 alunos do Curso de Engenharia Civil da Universidade do Minho, atribuindo-lhes uma
bolsa de mérito.

Como vem sendo praticado, e no dmbito da ceriménia “Novos Mestres”, promovida pela Faculdade
de Engenharia da Universidade do Porto, a Mota-Engil Engenharia e Construgao atribuiu um prémio
monetdrio ao melhor aluno do curso de Engenharia Civil.

Manvia realizou PROTOCOLOS COM INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

Enguadrado no plano estratégico, a promog¢ao da notoriedade da marca & um dos objetivos que
visa criar protocolos com Universidades de reconhecido nome, de modo a constituir uma unidade
curricular de manutencgdo. Alcancaram-se os seguintes objetivos em 2016:

® Selecdo de Universidades;

® Reunides com Universidades;

* Demonstracdo unanime de interesse das Universidades pela proposta de parceria da Manvia;

e Cooperacdo imediata ao nivel dos programas de estagios.

Desenvolvimento de protocolo com Universidade do Algarve

No decorrer do ano, a Manvia assinou um protocolo com a Universidade do Algarve que promove
iniciativas de cooperacdo em areas de interesse comum, numa perspetiva de valorizagao reciproca,
nomeadamente: nos dominios da investiga¢do, na prestagdo de servigos, na elaboragao de projetos
e na realiza¢do de estagios curriculares ou profissionais.

A aposta em programas de estagios, parcerias e protocolos a nivel nacional com Institutos
Politécnicos, Faculdades ou Escolas Profissionais vem sendo uma pratica comum na Manvia. Desta
forma, e valorizando as a¢des de Responsabilidade Social, a Manvia apoia e incentiva o crescimento
de novos quadros profissionais no inicio da sua carreira profissional.

Manvia participou na 12 POS-GRADUACAO DE FACILITY MANAGEMENT, EM PORTUGAL

A Manvia participou na primeira P6s-Graduacdo de Facility Management (FM) oferecendo, desta
forma, mais uma oportunidade de desenvolvimento pessoal e profissional aos seus Colaboradores.

O objetivo desta Pds-Graduacdo é continuar a dar resposta a necessidade de formar profissionais
de FM qualificados, fornecendo competéncias que garantam o bom funcionamento do edificio,
integrando pessoas, espacos, processos, politicas da empresa e tecnologia, com flexibilidade,
rapidez e eficacia. Esta participagdo surgiu da estreita colaboracdo da Manvia com a Associacao
Portuguesa de Facility Management, nomeadamente, nas sessoes de formacao, nas Jornadas
e na colaboragdo nas atividades de desenvolvimento dos referenciais normativos europeus e
internacionais do FM.

Manvia desenvolveu PROGRAMA DE ESTAGIOS

Uma vez que cuida do seu potencial humano, a Manvia desenvolve um Programa de Estagios onde
estabelece parcerias e protocolos com Institutos da Juventude, Faculdades e Escolas Profissionais,
destinados a jovens estudantes do ensino superior e jovens formandos que frequentam cursos
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técnicos e profissionais, provenientes do Centro de Formacao da Fundag¢do Manuel Anténio da Mota
e que na Manvia encontram a possibilidade de desenvolver, em contexto prético, 0s conhecimentos
adquiridos.

Com a pratica dos estagios estabelece-se uma relagao vantajosa, quer para os jovens, quer para a
Manvia. Entre elas, e da parte da Manvia, realgam-se as seguintes:

e Oportunidade de aproximag¢do com o mundo académico onde sdo gerados novos conhecimentos e
tecnologias, criando a possibilidade de desenvolver Empreendedorismo e Inovacdo em novas areas
de negécio.

e Poder exercer a sua fun¢do social, contribuindo para a formacdo profissional na sua area de
intervencdo e, consequentemente, colaborar para a melhoria dos servigos prestados e, em (ltima
instancia, para o desenvolvimento econémico e social do pais, refor¢ando, assim, uma imagem
positiva no mercado onde atua.

Por outro lado, a Manvia pretende proporcionar aos jovens a aprendizagem através da experiéncia,
fruto da vivéncia de situagdes reais do quotidiano profissional que vao contribuir para uma visao
critica e uma capacidade formativa.

Desta forma, a Manvia pretende, assim, maximizar os resultados positivos para os agentes
envolvidos no estagio curricular, através da qualidade na formagao dos profissionais, acrescentando
valor para a Organizagao e contribuindo para o seu crescimento individual e profissional.

EGF celebrou PROTOCOLOS COM INSTITUICOES DE ENSINO

Algumas empresas da EGF celebraram protocolos com escolas secundérias e estabelecimentos de
ensino superior, facilitando a posterior integracao de estagiarios.

e A Amarsul celebrou um protocolo com o Agrupamento de Escolas da Moita, mais concretamente
com a Escola Secundaria da Moita, para formagdo pratica em contexto de trabalho a um aluno do
curso Técnico de Gestdo e Programagdo de Sistemas Informaticos.

¢ A Resulima realizou dois estagios curriculares.

e A Suldouro promoveu protocolos com vérias instituicdes de ensino, nomeadamente com o
Agrupamento de Escolas de Lobdo (destinado aos alunos dos cursos vocacionais equivalentes
ao 122 ano), com a Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (para a realizagdo de uma
dissertacdo de mestrado em contexto empresarial) e com o Instituto Superior de Engenharia do
Porto (também para a realizacdo de uma dissertacdo de mestrado).

e A Valorsul desenvolveu uma proximidade com instituicdes de ensino superior para uma
participagdo em projetos de investigagdo e para acolhimento de estagios.

Mota-Engil Uganda celebrou ESTAGIOS DE CURTA DURAGAO e recebeu VISITAS DE ESTUDO

Durante o ano de 2016, foram recebidos no projeto mais 21 estagiarios que puderam desenvolver
0s seus conhecimentos nas mais diversas areas dentro da Mota-Engil Uganda, ao longo de 3 meses.

A empresa recebeu, ainda, em Kampala, trés visitas de estudo, oriundas de diversas Universidades:
Uganda Christian Univ. Mukono, Ndejje University, Makerere University, Kyambogo University,
Uganda Tech. College-Kitchwamba, Kampala University — Luwero. Estas visitas foram realizadas
no dmbito de protocolos existentes com o cliente (UNRA) e focaram-se, principalmente, nas areas
relacionadas com terraplanagem e betdo estrutural. Durante as visitas de estudo foi proporcionado
aos visitantes o contacto com o processo de betonagem.

Mota-Engil Zimbabué integrou ESTAGIARIOS NOS SEUS DEPARTAMENTOS

Em 2016, a Mota-Engil Zimbabué acolheu estudantes de diversas institui¢cdes e integrou-os em
quatro dos seus departamentos:

e Engenharia: um estudante do Harare Polytechnic de Engenharia Mecanica;

¢ Planeamento: um estagiario vindo do Harare Institute of Technology;

* Minas: dois estudantes da Zimbabwe School of Mines do curso de Engenharia de Minas;
¢ Saide, Seguranca e Ambiente: um estudante da Midlands State University do curso Estudos
Geograficos e Ambientais.

Mota-Engil Ruanda obteve apoio para a REALIZACAO DE ANALISES E TESTES LABORATORIAIS
A interacdo com institui¢des de ensino foi efetuada, numa primeira fase, no sentido de obter apoio
técnico na realizagdo de anélises e testes laboratoriais (exemplo: analise da qualidade da agua e

tratamentos adequados).

Mota-Engil Peru promoveu ALIANCAS COM INSTITUICOES EDUCATIVAS

A Mota-Engil Peru promove aliangas com instituicdes educativas técnicas e universitarias para a
realizacdo de programas de desenvolvimento de capacidades técnicas, orientadas a populagdo
local que provém das zonas limitrofes as operagdes da Mota-Engil.

Deste modo, a Mota-Engil Peru realizou, entre outros, programas de formag¢do de ajudantes de
topografia e manutenc¢ao de equipamentos.

A Mota-Engil Peru
realizou programas
de formacao
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Reconhecimento e valorizacao das pessoas Mota-Engil

JUNTOS TRACAMOS O FUTURO

ENCONTRO DE QUADROS
Plano estratégico STEPUP 2020 - O Novo desafio para o futuro da Mota-Engil

Em outubro de 2016, o Grupo Mota-Engil apresentou, em Lisboa, o seu novo plano estratégico,
designado por “STEPUP 2020, tendo por visdo fazer da Mota-Engil cada vez mais “uma referéncia
a escala global na cadeia de valor das infraestruturas”.

0 CEO do Grupo, Gongalo Moura Martins, apresentou as linhas orientadoras do Plano e os seus
objetivos até 2020, cabendo ao Presidente do Conselho de Administragdo, Anténio Mota, a
intervencdo de encerramento, integrando no encontro de trabalho a habitual sessdo de perguntas
e respostas, num carater de reflexdo conjunta e de interacdo para gerar a necessaria avaliacdo
detalhada dos termos do Plano.

Na apresentacdo do "STEPUP 2020" foi possivel verificar que o reposicionamento que se pretende
para o Grupo assentara na expansao do negécio da construgdo para segmentos especializados e
de maior valor acrescentado, o desenvolvimento do negdcio da energia (que se iniciou no México),
alavancar o know-how da EGF e da SUMA na area de residuos para os mercados onde esta presente,
e potenciar a experiéncia acumulada de mais de 20 anos na estruturagdo e montagem de projetos
de concessoes.

STEPUPZ 20

g

No final da sessao, o CEO do Grupo referiu que “este plano &€ 0 n0sso compromisso comum e a nossa
responsabilidade como gestores, este & o nosso Road Map, ou seja, é o caminho que nés definimos
para trilhar em conjunto”. O Presidente do Conselho de Administracdo, Anténio Mota, encerrou a
sessdao com um discurso onde nao deixou de se referir as dificuldades que o setor atravessa, bem
como de fazer uma avaliagdo da importancia de cada regido no percurso dos Gltimos anos para o
Grupo, dando nota, de forma clara, do que sera preciso fazer para concretizar os objetivos definidos
para os préximos anos.

A orientacdo transmitida no encontro assentou nos conceitos de coesao, rigor e disciplina como
determinantes para a concretizacao dos objetivos definidos para 2020.

SUMA

No que concerne a aposta de fortalecimento e partilha de lagos profissionais e valores corporativos,
mais de uma centena de trabalhadores marcou presenca, em maio, no Encontro de Quadros 2016,
no Casino da Figueira da Foz.

Ao som da conjugacdo entre flamenco e fado, alegoria das raizes ibéricas que constituem o corpo
acionista da empresa, adicionou-se a disseminacgao da formula de sucesso que tem vindo a nortear
a atuacdo da SUMA, expressa, entre outros, por um novo video motivacional de produgdo interna
e inspiracdo afro-caribenha, protagonizado por Colaboradores provenientes de todas as geografias
onde a Organizagdo marca presenca (Portugal continental e Agores, Angola, Brasil, Cabo Verde,
Mogambique e Oma).

Manvia

Durante 2 dias, cerca de 8o Colaboradores da Manvia rumaram até a Covilha para usufruirem de
momentos de partilha de informagdo, mas também de lazer e convivio, numa iniciativa que vai na
sua 82 edigdo.

0 Encontro de Quadros teve como objetivo apresentar o novo Plano Estratégico da empresa e as
principais linhas orientadoras trabalhadas com o empenho e contributo de todos ao longo do dltimo
ano, e que orientam “a viagem” a realizar nos préximos cinco anos.

Num ambiente descontraido e informal, os navegadores da Manvia, organizados em equipas,
tinham como desafio percorrer um arquipélago e seguir varias rotas disponiveis, com destino a
nove ilhas: Lideranca Edificios, Reabilitacdo Condutas, Internacionalizacdo para a América Latina,
Notoriedade, Ambiente e Inddstria, Marca Manvia / parcerias Clientes, Pessoas, Infraestruturas,
Aumento da Rentabilidade e Processos.

Coube a Pedro Vieira Neves iniciar a sessdo de trabalho, comeg¢ando por enumerar os pontos
determinantes para o sucesso da Manvia, realgando aimportancia de partilhar com os Colaboradores
um projeto muito bem pensado, pormenorizado e estruturado para os préximos cinco anos.

“O novo Plano Estratégico & muito completo, ndo s6 em relagdo a evolucdo do negécio em si e
na identificagdo de novos negdcios e novas geografias, como também na Sustentabilidade,
Comunica¢do e desenvolvimento do préprio mercado da manuten¢do, em parceria com
Universidades”, sublinhou o presidente do Conselho de Administracao, acrescentando que, neste
sentido, é fundamental dar a conhecer a atividade da manutencao.

Por outro lado, este novo ciclo veio ainda obrigar a reformular todo o Sistema de Gestao Integrado
(SGI) com novos processos que procuram “ndo s6 suportar a empresa para este novo desafio, mas
também para que funcione como uma s6, com procedimentos idénticos para todos”.

Neste Encontro de Quadros, que contou com a participagdo dos colegas da Manvia Espanha,
destacou-se ainda a presenca de Ismael Gaspar, membro da Comissao Executiva e responsavel pela
area de Ambiente e Servicos, que salientou o alinhamento entre todas as areas de negécio do Grupo
Mota-Engil, constatando que se tém desenvolvido de uma forma motivante e com boas perspetivas
de futuro.

Ismael Gaspar acredita que refor¢ar o conceito de cross-selling, da notoriedade e procura de
melhores margens, aproveitar oportunidades quer em Portugal, quer em Espanha e acompanhar a
inovacdo e evolugdo tecnolégica sdo os fatores que mais poderdo contribuir para um crescimento
sustentavel desta area de negdcio: “E um objetivo ambicioso, mas possivel com uma equipa
motivada e com um grande espirito de coesado”.
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ENCONTRO DAS EQUIPAS DE RECURSOS HUMANOS
Exceléncia operacional

EGF

Em 2016, as Direcdes de Recursos Humanos da Mota-Engil Ambiente e Servicos e da EGF Holding
realizaram o 12 Encontro das equipas RH pertencentes ao universo EGF, num programa de
acolhimento e capacitagao de trés dias. O programa, designado “Exceléncia Operacional”, teve trés
eixos centrais:

* Visdo do Grupo, Histéria e Sinergias de Negdcio, visando dar a conhecer o portfolio de atividades
do Grupo e o seu modelo de organizagao interno.

e Capacidades nucleares pivots RH, tendo por objetivo desenvolver conhecimentos na area do
Direito Aplicado e refor¢ar competéncias transversais.

® Roadmap RH, visando potenciar um brainstorming interativo entre todos os participantes sobre
preocupagoes e solu¢des de natureza transversal ao Grupo e as Empresas.

O Diretor de Recursos Humanos da Mota-Engil Ambiente e Servicos, Luis Monteiro, lembrou que
“enquanto Grupo Mota-Engil existe um papel muito importante no acolhimento e integracdo da EGF,
sobretudo no sentido de procurar criar vinculos que nos liguem as varias pessoas que trabalham
neste universo de empresas”. “Estamos a procurar, num ato de integracao e de coesao, transmitir
a todas as pessoas a cultura EGF e a cultura Mota-Engil, e acreditamos que é uma alianca que tem
tudo para ser muito bem-sucedida”, concluiu Luis Monteiro.

Para Nuno Ferraz, Diretor de Recursos Humanos da EGF, “o facto de reunirmos as pessoas que
trabalham nos Recursos Humanos de todas as empresas da EGF no sentido da partilha das
experiéncias é decisivo para fomentar o espirito de uma equipa de RH global, apesar das 11
proveniéncias diferentes”.

0 programa contou também com a presenca de varios interlocutores do Grupo Mota-Engil, entre os
quais se destacaram Gabriela Ventura, Administradora da EGF, Célia Morais, da Fundacdo Manuel
Anténio da Mota, e Pedro Arrais, Diretor Corporativo de Relag¢des Institucionais e Comunicagao.
Para dar a conhecer o enquadramento legal a nivel do Direito do Trabalho e permitir a partilha
da experiéncia do Grupo e de boas préaticas nesta matéria, a iniciativa contou também com uma
sessao dinamizada por Paulo Amante, da Direcdo Juridica da Mota-Engil, para quem “esta partilha
é necessaria e altamente desejavel na medida em que as pessoas tém a oportunidade de perceber
melhor o enquadramento legal da area em que trabalham”.

Estando enquadrada neste Encontro, os responséaveis de Recursos Humanos tiveram ainda a
oportunidade de visitar a Central de Valorizagdo Energética da Valorsul. No (ltimo dia, o Diretor
de Recursos Humanos da Mota-Engil Ambiente e Servigos deu a conhecer o plano que deveria ser
implementado, de forma transversal, em todas as concessionarias da EGF, analisando os objetivos
e os desafios que se perspetivam.

A MULTICULTURALIDADE REFORCA AS NOSSAS RAIZES
Difusdo e promocao da cultura mota-engil

“Eu faco parte”
Mota-Engil Angola

Da responsabilidade da equipa de Recursos Humanos da Mota-Engil Angola, o projeto “Eu Fago
Parte” foi desenvolvido com o principal objetivo de consciencializar e dar a conhecer os direitos e
deveres dos Colaboradores da empresa através de sessdes em regime de dindmica de grupo.

Mais do que uma formacao, este projeto visa a interacao de todos os intervenientes de modo a
promover o debate saudavel e a clarificagao de alguns temas e valores, tais como: orientagdo para
o cliente, confianga, competéncia, qualidade, ambicao, trabalho em equipa e competitividade. Estes
elementos sao fatores-chave que facilitam o pensamento coletivo dos Colaboradores sobre questdes
fundamentais para a integragao na mesma unidade, como parte integrante da cultura da empresa.

Foi com este propésito que a equipa do projeto “Eu Faco Parte” percorreu todas as areas da Mota-
Engil Angola, tendo conseguido envolver mais de 2.000 Colaboradores, num total de 78 a¢des
realizadas em varias provincias, como Luanda, Benguela e Cabinda, e também em empresas
associadas do Grupo, como a Novicer, Prefal e Martinox. Considerado um projeto pioneiro, o “Eu
Faco Parte” aborda dificuldades e temas reais, com os quais todos se deparam diariamente. Deste
modo, acredita-se que, em conjunto e com espirito de entreajuda, se atingirdo os objetivos finais:
unidao e orgulho em fazer parte da Mota-Engil Angola. O grande desafio deste projeto reside na
divulgagdo dos direitos e deveres dos Colaboradores, assim como em dar a conhecer a existéncia
de outras atividades (a titulo de exemplo, no caso da provincia de Luanda, a existéncia de dois
postos médicos nos estaleiros DEQ e Petrangol - com servigo de primeiros socorros e abertos todos
os dias - que possibilita aos Colaboradores um acompanhamento por parte de um médico e de um
enfermeiro em cada posto).

Outro dos objetivos passa por dar a conhecer a todos os Colaboradores o processo de avaliacdo
de desempenho. Este procedimento consiste na avaliacao trimestral da performance de cada
colaborador, tendo como propésito a descricao do seu desempenho e o estabelecimento de
uma comunicagao eficiente entre avaliado e avaliador. Deste modo, através da analise dos seus
resultados, pretende-se melhorar o desempenho dos participantes e corrigir possiveis falhas.
A gestdo de tempos é outro dos temas abordados, ja que é dado a conhecer ao trabalhador que
este controlo tem como objetivo monitorizar a pontualidade e assiduidade, de forma a promover
uma maior equidade salarial, desenvolver um comportamento mais responsavel e diminuir
desigualdades.

“Olhar a Manvia”
Manvia

“Olhar a Manvia” é o nome do projeto que a Manvia levou a cabo, com o objetivo de envolver os
seus Colaboradores, dando a conhecer uma faceta mais pessoal, contribuindo para fomentar o
espirito de grupo e a partilha de conhecimento ou ideias.

A 12 edi¢do, apresentada no decorrer do Encontro de Quadros da Manvia (na Covilha), culminou
numa exposicao de fotografias, que foi repartida pelas quatro localizagdes da empresa, dando mais
vivacidade as paredes de Linda-a-Velha, Freixieiro, Alverca e Espanha.

FERRAMENTAS LINGUISTICAS PARA ABRAGCAR DESAFIOS GLOBAIS

Caminhando pelas linguas
Takargo

Sendo a Takargo um operador licenciado em Espanha para o transporte ferroviario de mercadorias,
em novembro de 2016 tomou a iniciativa de promover, em parceria com o Instituto Espanhol de
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Linguas, uma formagao em espanhol para 23 Colaboradores, com o objetivo de melhorar a sua
expressao oral e escrita na lingua espanhola, proporcionando aos seus Colaboradores uma
melhoria no didlogo com os clientes, fornecedores e entidades reguladoras de Espanha, bem como
0 aumento das suas competéncias e crescimento profissional.

Falas portugués? iClaro que si!
Mota-Engil México

Fala@ME é o nome de programa de ensino do idioma portugués para os Colaboradores e
subcontratados falantes de espanhol. Com este projeto, focado na melhoria da comunicacdo e no
fortalecimento da cultura e identidade corporativa, a Mota-Engil México procurou constituir uma
ferramenta de comunicacdo entre colegas e paises onde se encontram presentes, ao mesmo tempo
que contribui para o desenvolvimento profissional das pessoas.

A base do projeto sao aulas de idiomas em pequenos grupos. A diferenca encontra-se no processo
de aprendizagem, o qual recai em contelidos corporativos e no conhecimento da cultura da
empresa, tradigbes e atualidade de Portugal (onde a Mota-Engil tem a sua origem), bem como de
outros paises de lingua oficial portuguesa onde o Grupo opera, tais como Angola, Mocambique,
Cabo Verde, Sao Tomé e Principe, Brasil.

“Aprender portugués permitiu-me desenvolver melhor o meu trabalho na Mota-Engil, ja que em
muitas ocasides, as minhas func¢des dentro da empresa implicam contactar com o escritério em
Portugal. E definitivamente dos melhores projetos implementados pela Mota-Engil México”.

Nancy Matadama

ESTIMULAMOS A QUALIFICAGCAO E A ALFABETIZAGAO DOS NOSSOS COLABORADORES

“Construindo o Teu Futuro”
Mota-Engil México

“Construindo o Meu Futuro, ndo s6 me ajudou a continuar a estudar e a obter o meu diploma do
secundario, como também me motiva a seguir em frente e a preparar-me a cada dia que passa.

E um programa que me mantém agil e curioso por aprender coisas novas. Agora sei que nao existem
limites nem barreiras que ndo possam ser ultrapassados”.

Demetrio Gonzdlez

Em parceria com o Instituto Nacional para a Educagao de Adultos, a Mota-Engil México criou, em
novembro, o programa Construindo o Teu Futuro, orientado para o desenvolvimento educativo
e profissional dos Colaboradores e subcontratados que desejam obter o diploma da priméria e
secundario. Nesta primeira etapa, 80% das pessoas interessadas e elegiveis para participar no
programa assistiu semanalmente a aulas.

Através de médulos académicos (ministrados por uma formadora nos escritérios da Mota-Engil
México), os Colaboradores e subcontratados de seguranga e manutengdo assistiram as aulas,
visando a certificagdo curricular nos diferentes niveis educativos. E assim que, num esquema
em que a empresa concede uma hora e meia do horério laboral e o colaborador doa uma hora e
meia do seu tempo pessoal, se tenta apoiar na conclusao da educagdo basica. Paralelamente, a
Mota-Engil México patrocina as aulas e concede, a cada assistente, um kit escolar que ajudara no
desenvolvimento da sua formagao.

“Construindo o Teu Futuro” procura aumentar as capacidades das pessoas, aumentar a sua
qualidade de vida e contribuir para a constru¢ao de uma sociedade mais justa e equitativa.

Educacao basica para adultos
GISA

A iniciativa Escola en GISA surgiu em parceria com o Instituto de Alfabetiza¢ao e Educagao Basica
para Adultos, com o objetivo de apoiar os Colaboradores que queiram aprender a ler, escrever ou
concluir a sua educacdo basica e secundaria. Desta forma, em 2016 contaram com a participacdo
de 14 Colaboradores inscritos em programas de alfabetizagdo, bem como aulas de nivel priméario
e secundario; enquanto que todas as pessoas da area da supervisao, manuten¢ao e seguranga
frequentaram a preparatéria aberta, atingindo uma quota de 21 Colaboradores.

Plano anual de formagao

Na GISA trabalham continuamente para impulsionar o crescimento dos seus Colaboradores. Em
janeiro desenvolveram o Plano Anual de Formacdo, sendo este a primeira etapa de um ciclo de
formacdes integrais, onde o Colaborador pode aumentar a sua aprendizagem e desenvolver,
desta forma, as suas competéncias — o Plano inclui uma série de cursos técnicos focados no
desenvolvimento de conhecimentos basicos, necessarios para poder realizar as atividades de
cada func¢do. Em 2016 foram ministradas 2.500 horas de formagdo, beneficiando Colaboradores
administrativos, bem como operacionais.
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0S FILHOS DOS NOSSOS COLABORADORES SAO NOSSA PRIORIDADE!

ATRIBUICAO DE BOLSAS DE ESTUDO
Mota-Engil Central Europe

No ano anterior, a educacdo foi acrescentada as areas estratégicas de Responsabilidade Social
Corporativa da empresa. Tal circunstancia permitiu a atribui¢do de bolsas de estudo da Fundagao
Manuel Anténio da Mota, baseada no programa que fora implementado durante muitos anos pela
Mota-Engil.

Embora a educagdo na Pol6nia seja gratuita, todos os estudantes tém de pagar os livros, o respetivo
material de aprendizagem e, frequentemente, tém ainda os custos de viverem numa cidade
universitaria. As bolsas de estudo pretendem, assim, encorajar os melhores e os mais ambiciosos
alunos, filhos dos Colaboradores da empresa, para desenvolver os seus talentos e ampliar os
seus conhecimentos. A iniciativa (levada a cabo pela Mota Engil Central Europe em conjunto com
a Fundagdo Manuel Anténio da Mota) ganhou popularidade e o niimero de beneficiarios cresce
anualmente.

Mota-Engil Peru

0 programa de bolsas de estudo da Funda¢ao Manuel Anténio da Mota trabalha, em conjunto com
a Mota-Engil Peru, no sentido de contribuir para o desenvolvimento de jovens talentos, filhos de
Colaboradores, que frequentam um curso técnico ou universitario, motivando-os a continuar os
seus estudos e dando-lhes uma maior tranquilidade econémica, que lhes permita focarem-se em
alcancar as suas metas profissionais.

Este programa esta direcionado para os filhos dos Colaboradores que possuam mais de dois anos
de antiguidade na empresa, reconhecendo-se, assim, o seu desempenho e compromisso com a
Organizagdo, bem como o talento dos seus filhos, enquanto estudantes do ensino superior.

FORNECIMENTO DE KITS ESCOLARES

“Preparados, prontos para a escola”
GISA

Com o impulso de estimular a preparagdo académica das geragdes futuras, a GISA langou a
campanha “Preparados, Prontos para a Escola”, pela qual entregaram, em 2016, 113 kits escolares
aos filhos dos Colaboradores que se encontravam no ensino primario ou secundario — cumprindo o
solicitado pela Secretaria de Educacao Piblica.

“Regresso as aulas”
Mota-Engil México

Procurando cenarios para desenvolver o equilibrio entre a vida familiar e profissional dos seus
Colaboradores e Subcontratados, foi lancado o “Regresso as aulas” com a Mota-Engil México, em
junho de 2016, sendo este o primeiro programa permanente de apoio escolar para os filhos dos
Colaboradores com frequéncia escolar numa instituicdo do setor plblico ou privado. Através da
entrega de kits escolares, que sdo criados segundo as listas educativas do nivel escolar de cada
aluno, a Mota-Engil México beneficiou, neste primeiro ano do programa, 235 criangas e jovens.
Cada kit tem um tronco comum que inclui, entre outras coisas, canetas, lapis, cadernos, borrachas,
jogos de geometria, dicionarios, folhas, etc, e 0 material escolar adequado a cada nivel de ensino.
Além disso, e como parte do compromisso com a sustentabilidade, cada mochila e lancheira foram
elaboradas com camaras-de-ar recicladas, enquanto que as garrafas térmicas foram produzidas
sem recurso a PET.

E PORQUE O SORRISO DE UM COLABORADOR VALE MAIS DO QUE MIL PALAVRAS...

... PROMOVEMOS E CONVIVIO FAMILIAR NA MOTA-ENGIL

Programa “Bracos Abertos”
Empresa Construtora do Brasil

Em 2016, a obra 217_TIPLAM SP participou no Programa Bragos Abertos, iniciativa do cliente VLI,
pela qual os Colaboradores trouxeram as suas familias para conhecer o seu local de trabalho.

Esta a¢ao juntou Colaboradores e respetivos familiares no restaurante da obra, onde os mesmos
tiveram a possibilidade de conhecer melhor o projeto TIPLAM.

Além de atividades recreativas para as criangas, as familias participaram num delicioso coffee break.

Evento cultural na Casa da Miisica
Manvia

Num evento dedicado a Colaboradores da Manvia e extensivo aos seus cdnjuges, a Manvia
promoveu a visita as instalagdes técnicas da Casa da Msica, a qual se seguiu um jantar de convivio
e um concerto de mdsica.

Esta iniciativa pretendeu dar a oportunidade aos colegas de conhecerem a realidade operacional
dos técnicos e as suas dificuldades, assim como promover o espirito de equipa e 0 bom ambiente
de trabalho.

... GRANDES DATAS COMEMORAM-SE NO MUNDO INTEIRO

O Natal reiine a familia Mota-Engil
Mota-Engil

Decorreu em Santa Maria da Feira o Almogo de Natal que juntou cerca de 1.700 Colaboradores do
Grupo Mota-Engil e onde foi possivel a muitos dos que se encontram fora do seu pais voltar a ver
colegas e partilhar experiéncias num momento de confraternizagao que é ja uma tradi¢do do Grupo.

Foram entregues, como habitualmente, os prémios de antiguidade a todos os Colaboradores com 15,
25, 35, 40, 45 € 50 anos de vida na Mota-Engil, que assim tiveram o merecido reconhecimento pelo
trabalho desenvolvido. Nesse momento de entrega dos prémios de antiguidade merece destaque
a presenca da terceira geragdo da Familia Mota, cujos elementos fizeram questdo de saudar
alguns dos que participaram ativamente na sua integracdo profissional, sendo uma evidéncia da
continuidade dos valores que a Administracao e o Acionista de referéncia fazem questao de manter
vivos no seio do Grupo.

No final do Almogo de Natal houve lugar a intervencao do Presidente do Conselho de Administragao,
Anténio Mota, que recordou a histéria e os valores do Grupo, assim como reconheceu o trabalho
dos muitos que dedicaram a sua vida profissional ao longo dos 70 anos a Mota-Engil, comemorados
em 2016, ndo deixando de transmitir uma mensagem de esperanca no futuro e de confian¢a nas
pessoas que fazem parte desta grande Familia.

EGF

Os convivios de Natal sdo também frequentes nas vérias empresas da EGF, complementados com
cabazes de Natal e ofertas para os filhos dos Colaboradores, ficando ainda marcados com atividades
lidicas, em algumas das empresas.
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Mota-Engil Angola

No estaleiro da DEQ da Mota-Engil Angola decorreu, pela primeira vez, a festa anual da Organizagao,
a qual reuniu cerda de 1.500 Colaboradores. A semelhanca dos anos anteriores, este almoco provou
ser um forte momento de unido e convivio entre os Colaboradores.

0 almocgo foi antecedido por uma breve intervenc¢do de Paulo Pinheiro, que comecou por assinalar
a comemorac¢ao dos 70 anos do Grupo, em 2016, agradecendo, paralelamente, o empenho de
todos os que diariamente desenvolvem o seu trabalho, apesar do contexto adverso, e procuram dar
sempre o seu melhor, terminando o seu discurso com uma mensagem de confianga, de motivacado e
de continuagdo de um bom trabalho.

A festa anual da Mota-Engil Angola foi um evento recheado de momentos especiais, onde foi
possivel observar-se a boa disposi¢do e animacdo de todos os Colaboradores. Como vem sendo
habitual, distribuiram-se ainda os prémios de antiguidade, que distinguiram, em 2016, cerca de 43
Colaboradores pelos seus 15, 25, 35 e 40 anos de trabalho dedicado ao Grupo Mota-Engil.

2016 foi um ano dificil, marcado por um contexto mundial muito adverso. E neste contexto muito
exigente que os bons e os maus momentos nos ajudam a planear o novo ano e a renovar motivagdes
para enfrentar os sempre novos desafios que se colocam.

Mota-Engil Cabo Verde

Em Cabo Verde é tradigao fazer-se um almogo de confraternizacao com todos os Colaboradores, sem
excecdo, no Feriado de 1 de maio e no Natal, quando se convidam todos os trabalhadores para um
churrasco e festa na praia. Sdo dias importantes na comunidade e a ades3o é total.

Mota-Engil Uganda

Durante o ano de 2016, foram realizadas a¢des de convivio e partilha entre Colaboradores Mota-
Engil. A Festa de Natal, o Magusto e a visualizagdo de filmes sdo algumas das atividades que a
Organizag¢do promove, no sentido de facilitar a integracdo e o convivio dos seus Colaboradores.

Mota-Engil Chile

Devido aimportancia das respetivas datas, a Mota-Engil Chile realizou, durante 2016, a comemoragao
de ocasides especiais, tais como os aniversarios dos Colaboradores, feriados nacionais e festas
natalicias.

Mota-Engil Peru

Aobra Fase 2 Barragem de Rejeitos Las Bambas organizou um concurso de decorag¢do dos escritérios
com material reciclavel. A area vencedora recebeu um minibar e aos Colaboradores entregaram-se
chocolates com ilustragdes alusivas ao Natal.

Nao sendo o ano de 2016 uma excec¢ao, a Mota-Engil Peru entregou cabazes de Natal aos seus
Colaboradores e realizou, também, a ceia de Natal na noite de 24 de dezembro.

Por sua vez, nos escritdrios decorreu um concurso de decoracao do respetivo ambiente, premiando-
se as decoragdes de Natal mais originais. Numa atitude de convivio, os Colaboradores reuniram-se
e participaram num sorteio, jogaram bingo natalicio e partilharam chocolates. Posteriormente, e
para terminar 2016, toda a equipa da Mota-Engil Peru participou ativamente na Festa de Fim de Ano.

Dia da Mae, Dia do Pai
Mota-Engil Peru

No dia 8 de maio, a Mota-Engil Peru comemorou o Dia da Mae, pelo que todas as “mamas da
obra” receberam uma pequena lembranca. Também na Sede Central, nos meses de maio e junho,
respetivamente, se comemoraram o Dia da Mae e o Dia do Pai.

No Dia do Trabalhador, no Dia do Peru e no Dia de Portugal, os Colaboradores da Sede Central e
Ventanilla receberam um presente com um desenho alusivo ao dia festivo.

Dia Internacional da Mulher
Empresa Construtora do Brasil

Na sede da Empresa Construtora do Brasil, a comemorag¢ao do Dia Internacional da Mulher foi
marcada pela entrega de paes de mel para adogar o dia das colaboradoras e pela visita de uma
consultora de beleza. Durante a consultoria, as Colaboradoras puderam receber orientacdes de
magquilhagem para o ambiente corporativo, entre outras dicas de beleza.

Aniversarios dos colaboradores
Mota-Engil México

Parte da cultura organizacional da Mota-Engil México consiste em fazer da Organizagao uma segunda
casa para os seus Colaboradores, pelo que, na (ltima sexta de cada més, a Mota-Engil México realiza
uma pequena celebracdo para festejar e cantar os parabéns a todos os aniversariantes.

Dia da Construgao Civil
Mota-Engil Peru

No dia 25 de outubro, Dia da Construgao Civil, a Mota-Engil Peru protagoniza, habitualmente,
atividades de integragdo nas diferentes obras. Em 2016, a obra Fase 2 Barragem de Rejeitos Las
Bambas organizou atividades desportivas (formando-se 10 equipas de voleibol e 20 equipas de
futebol). Os Colaboradores participaram num almogo com mdsica e sorteios de prendas.

E porque todas as datas sao dignas de comemoracao...
EGF

Os aniversarios das Empresas, o Sdo Martinho, os Santos Populares sao exemplos de datas festivas
que algumas empresas da EGF aproveitam para aproximar os Colaboradores e organizar convivios
de integracado e de partilha.

CONVIVIOS EXTRA-LABORAIS EQUIPAS MOTA-ENGIL

Um convivio e uma tradi¢do com mais de 25 anos
Mota-Engil

Varios Colaboradores da Mota-Engil reuniram-se, mais uma vez, para o Jogo de Futebol Anual,
uma tradi¢do com mais de 25 anos, e que coloca no mesmo campo Colaboradores expatriados e
Colaboradores que trabalham em Portugal.

0 encontro realizou-se a 30 de dezembro de 2016, no relvado sintético do Complexo Desportivo da
Metalocardoso, em Louredo (Amarante), e terminou com a vitéria da equipa estrangeira, tendo a
equipa nacional respondido com uma boa réplica.

No final, e apds a entrega das tagas e troféus oferecidos pela empresa aos intervenientes com
melhor desempenho, realizou-se um jantar para o convivio entre os elementos das 2 equipas,
marcando também presenca alguns convidados.
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Convivios SUMA Fora D’Horas
SUMA

Em horario p6s-laboral, os convivios SUMA Fora D’Horas conheceram, em 2016, duas novas edicdes:
* no més de julho, em Fatima, num registo competitivo e de adrenalina, numa corrida de karts;

® no més de setembro, um programa de kayak, que juntou Colaboradores, cdnjuges e filhos numa
descida de 9 km pelo rio Tejo, entre Constancia e Vila Nova da Barquinha, com passagem pelo belo
e enigmatico Castelo de Almourol, um dos monumentos militares medievais mais emblematicos da
Reconquista.

A estes eventos somaram-se duas edi¢des especiais de Fora D’Horas Sede:

® a primeira, no verdo, em convivio e jantar informal, com vista especial sobre o castelo de Sao Jorge,
em Lisboa;

* a segunda, em dezembro, e também em Lisboa, num alinhamento de celebra¢ao de final de ciclo e
de inicio de um novo ano de sucessos, que culminou ao som de ritmos africanos, no 21.2 aniversario
do espaco B’leza.

Envolvimento das equipas para além do horario laboral
EGF

Os Colaboradores promovem iniciativas desportivas e culturais que concretizam nos seus tempos
livres, tais como: caminhadas; peregrinag¢des; jogos de futebol; aulas de zumba; recolhas de
roupas, alimentos e bens para apoio social; concursos de fotografias.

Ha ainda a salientar a existéncia do Clube de Cultura e Desporto da Valorsul (CCDV), o qual possui
6rgados sociais proprios e associados (Colaboradores e ex-Colaboradores) e organiza um vasto
leque de iniciativas para os Colaboradores.

Torneio de futebol
Mota-Engil México

Como motor de impactos positivos, a Mota-Engil México apoia e promove a cultura da sadde e bem-
estar individual de cada um dos Colaboradores e subcontratados. Nesse sentido, organizaram, no
més de maio, o primeiro torneio corporativo de futebol masculino, no qual participaram 4o colegas,
que todos os sabados se reuniam nos campos profissionais de futebol.

Por sua vez, durante a grande final, onde se disputou a Taca Mota-Engil México, formaram-se duas
equipas de mulheres que, com grande astdcia e habilidade, se apoderaram do campo para mostrar
a sua paixao futebolistica.

Através deste tipo de iniciativas, Mota-Engil México fomenta um estilo de vida saudavel e ativo entre
os seus Colaboradores.

_ AR e

E PORQUE SOMOS UMA EQUIPA EM TODOS OS MOMENTOS...

... IMPULSIONAMOS O CRESCIMENTO DA ECONOMIA FAMILIAR

Workshops para o auto-emprego
GISA

Na GISA, e em linha com o bem-estar familiar, o programa gratuito Workshops para o Autoemprego
foi também criado, especificamente, para impulsionar o desenvolvimento da economia familiar,
mediante o ensino de oficios e a eventual criagdo de Pequenas e Médias Empresas.

Desde a sua criagdo (em abril de 2016) até ao més de dezembro foram beneficiadas as esposas de
30 colaboradores que, durante cada sabado, partilharam experiéncias e aprenderam novas técnicas
de elaboragao de sobremesas, bijuterias e pastelaria, cujos produtos sao vendidos, posteriormente,
entre os Colaboradores, no sentido de incentivar o ciclo econémico.

... PRESTAMOS APOIO ATE AO ULTIMO DIA

Uma valiosa ajuda num momento dificil
GISA

Finalmente, porque todos acreditamos que os Colaboradores sao a maior for¢a das Organizagdes
e porque sabemos o qudo importante & uma mao amiga nos melhores e piores momentos, a
GISA implementou o programa “Uma Valiosa Ajuda num Momento Dificil”; em caso de morte de
algum Colaborador da GISA, este programa visa apoiar financeiramente a respetiva familia com a
totalidade dos gastos inerentes aos servicos funerarios.
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SENTIMO-NOS HONRADOS
QUANDO O NOSSO VALOR E VISIVEL DENTRO E FORA DA MOTA-ENGIL...

RECONHECIMENTO EXTERNO

Prémio “Outstanding Human Capital Investor”
Mota-Engil Central Europe

Em outubro de 2016, em Varsévia, a Mota Engil Central Europe foi distinguida com o prestigioso
prémio “Outstanding Human Capital Investor”, na ceriménia “Responsible Business Summit &
Awards Gala”.

Estes prémios foram entregues a empresas, organiza¢des sem fins lucrativos e individualidades que
se tenham destacado pelas suas iniciativas no ambito da solidariedade. Este prémio mostra assim
o reconhecimento de uma atividade duradoura da Mota-Engil na area social e reflete também o
compromisso a nivel de iniciativas para as comunidades locais, para os Colaboradores, campanhas
de promog¢do de seguranca interna, programas relativos a ética e campanhas ambientais. A estratégia
implementada prova que a Mota-Engil Central Europe é uma empresa socialmente responsavel,
preocupando-se com as comunidades locais e com os seus Colaboradores. Desta forma, a Mota-
Engil da assim um bom exemplo de uma politica equilibrada, tanto interna como externamente.

Empresa de exceléncia na gestao de recursos humanos
Manvia

A Manvia foi reconhecida como Empresa de Exceléncia, tendo recebido o prémio na Gestao de
Recursos Humanos pelo quarto lugar no ranking das Grandes Empresas.

Esta iniciativa foi promovida pela Neves de Almeida | HR Consulting, em parceria com a Human
Resources Portugal, a Executive Digest e o INDEG-ISCTE.

Este estudo mediu a atuacdo de empresas em varias areas relativamente a gestdao de recursos
humanos e contou com a participacao de 178 empresas e 46.465 Colaboradores, englobando todos
os setores de atividade, com predominancia nos Servigos, Consultoria e Tecnologias de Informacao.

Este prémio representa para Manvia e para o Grupo Mota-Engil um importante reconhecimento para
consolidar um modelo de gestao do talento assente na valoriza¢ao do capital humano.

RECONHECIMENTO INTERNO

Prémio de mérito - profissionais de exceléncia
Manvia

O Prémio Mérito € uma iniciativa desenvolvida pela area de Recursos Humanos da Mota-Engil
Ambiente e Servigos, que pretende incentivar e reconhecer os Colaboradores que se distinguiram
pelo seu desempenho, potencial e contributo para o sucesso do Grupo.

Nesta 22 edicdo foram premiados 22 profissionais da Manvia divididos pelos segmentos de
Gestao, Diretores de Contrato, Técnicos Administrativos e Operacionais. Entre os Colaboradores
distinguidos, foram selecionados quatro para realizarem um programa de formacao intensiva nas
respetivas areas.

Alinhamento do processo de avalia¢gao de desempenho
Mota-Engil Engeharia e Constru¢ao

Com o objetivo de se ajustar aos desafios atuais e de garantir o alinhamento necessario para a
consecucao dos objetivos tracados, a Mota-Engil Engenharia e Construcao redefiniu, em 2016, o
processo de avaliagao de desempenho, reduzindo a sua complexidade, simplificando os racionais da

avaliagdo e consolidando a estratégia da empresa. A plataforma (software) de suporte do processo
de avaliacdo foi também melhorada, com vista ao cumprimento destas metas. Para todas as areas
de negécio foi, ainda, definida uma matriz de objetivos, com o objetivo de alinhar e disseminar a
estratégia organizacional, refletindo a atividade diaria das dire¢des da Empresa.

Valorizacao do mérito dos colaboradores
EGF

Em 2016, a EGF iniciou a implementacdao de um modelo de gestao de desempenho, alinhado com as
diretrizes do Grupo, o qual valoriza e reconhece o mérito dos Colaboradores. O modelo de gestado
de desempenho, que foi aplicado inicialmente na Valorsul e na Amarsul, seré estendido a todas as
empresas da EGF. Desenvolvido numa plataforma informatica especifica, todos os Colaboradores
terdo acesso ao modelo. Paralelamente, esta a ser elaborado um modelo comum de fun¢des para a
EGF, prevendo-se a sua conclusao em 2017.

Reconhecimento do trabalho desenvolvido
Mota-Engil Chile

No final de 2016, a Mota-Engil Chile realizou uma ceriménia de agradecimento, destinada a
Colaboradores e Parceiros, reforcando a extrema importancia dos seus esfor¢os e contributos para
o alcance dos objetivos organizacionais, ao longo do ano.
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Uma presenca forte na area do Ambiente, em Portugal e
nos mercados de expansao, € uma prioridade estratégica
do Grupo Mota-Engil desde ha muito e assume hoje,
através da SUMA e da EGF, um foco particular no setor
dos residuos.

Esta é uma area onde o Grupo pode, crescentemente, evidenciar os seus pontos fortes,
historicamente comprovados: rigor e exigéncia na gestao, capacidade técnica, seguranca e
qualidade no servigo piiblico, construcao de parcerias com os municipios e o Estado, aposta
forte na inovacao e criatividade nas sinergias de Grupo.

Com a EGF, somos hoje lideres em Portugal no tratamento e valorizagao de residuos urbanos, uma
atividade cada vez mais exigente e cada vez mais central, face aos desafios da sustentabilidade e
da economia circular.

E este & o ponto de partida para seguirmos, neste sector, o caminho incontornavel da
internacionalizagdo, construindo no Grupo uma é&rea de residuos cada vez mais robusta e
competitiva.

Gabriela Ventura
Administradora da EGF

Preservamos a Natureza, preservamos a Vida!

Consciente da importancia de cuidar do meio em que vivemos, o Grupo Mota-Engil desenvolve,
em cada parte do Mundo, um conjunto de ag¢des de sensibilizacdo ambiental e desencadeia um
vasto leque de atividades e investimentos no ambito da gestdo e protecao ambiental, fomentando
o equilibrio natural com o meio envolvente e partilhando valores ecolégicos dos quais muito nos
orgulhamos. Mais do que uma responsabilidade, proteger a natureza é um compromisso que
assumimos!

EGF promoveu COMPORTAMENTOS AMBIENTALMENTE CORRETOS

A EGF é uma empresa de cariz ambiental, criada com o propésito primordial de tratar e valorizar
os residuos urbanos produzidos pela populagdo. Na execucdo da sua missdo, que visa a
implementacdo e gestdo de um sistema integrado, tecnicamente avangado, ambientalmente
correto e economicamente sustentavel para tratamento e valorizacdo dos residuos urbanos de 174
municipios, a EGF e as suas Concessionarias assumem uma politica e compromissos ambientais,
nomeadamente de prevencdo da polui¢do e minimizacdo dos impactos ambientais significativos,
bem como prevenir, eliminar ou minimizar os riscos para a seguranca e danos para a salide das
pessoas, e também monitorizar e rever o sistema integrado de gestdo de ambiente, seguranca e
qualidade por forma a melhorar continuamente o seu desempenho e eficacia.

Em 2016 foram mantidas todas as certificacdes do Sistema de Gestdo Integrado (SGI) de Ambiente
(NP EN ISO 14001:2012), de Seguranca (OHSAS 18001:2007) e de Qualidade (NP EN ISO 9001:2008)
de todos os produtos, servicos e atividades das Concessionarias.

Programa de monitorizac6es e medidas de prote¢ao

O programa de monitoriza¢des e medidas de prote¢do efetuado pelas empresas é extenso. Dele
se obtém informagdo que permite ndo s6 acompanhar a evolu¢do do desempenho ambiental das
suas instalagdes, mas também caracterizar, de forma exaustiva, a zona envolvente das varias
unidades. As monitoriza¢des e medi¢des realizadas permitem identificar eventuais necessidades
de investimentos ou altera¢do de praticas.

Todas as empresas, no ambito da sua atividade, tém extensos programas de monitorizagdao da sua
atividade e planos de monitorizacao ambiental que acompanham e avaliam os efeitos da atividade
de cada empresa no ambiente circundante as suas instalacdes. Estes programas sdao um pilar
fundamental da atividade, pois permitem aferir o impacto ambiental, corrigir eventuais desvios e
reportar, as entidades oficiais e a populagao, de forma aberta e transparente e garantir credibilidade
junto das populagdes.

A este respeito, ha a destacar os programas de monitorizagdo da Central de Valorizagdo Energética
da Valorsul, onde se reportam os estudos realizados por entidades independentes em ambitos
diversificados: monitorizagdo continua e descontinua da qualidade do ar; monitorizacdo em
continuo das emissdes atmosféricas; monitorizacdo do ruido ambiente; monitorizacdo da qualidade
da agua e dos sedimentos; monitorizagdo dos ecossistemas terrestre e estuarino; monitorizacdo da
salide piblica e monitorizagao psicossocial. Em 2016, e para melhoria das emissdes na Central, foi
finalizada a implementagdo de medidas no ambito do plano de melhoria definido para a minimizagao
da ultrapassagem pontual dos valores limite das emissdes, consequentes das intervenc¢des
iniciadas em 2014.
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Ha a destacar ainda a¢des promovidas em 2016 por algumas empresas:

A Suldouro reviu a metodologia de diagndstico ambiental, permitindo uma andalise dindmica focada
nos impactos desde a fase de projeto até a fase de exploragdo. Na atividade diaria manteve-se o
controlo ambiental exigido nas licengas de operagao das instala¢des, acrescendo as boas praticas
definidas nos procedimentos ambientais internos.

Considerando os aspetos significativos como prioritarios, estes sdo:

* Emissoes difusas nos aterros de Sermonde e do Gestal;

* Emissdes de gases de fontes fixas na Central de Valorizagao Energética de Sermonde.

No Diagnéstico Ambiental estdo propostas medidas de controlo operacional como forma de
minimizacao dos aspetos para avaliacao em sede de reuniao de avaliagao do SGI. Essas propostas
concentram-se na boa gestao da area de exploragao exposta do aterro, mantendo o controlo da
captacdo de biogéas, e na procura de formas de manter as emissdes abaixo dos Valores Limite de
Emissao.

A Valorlis tem implementado um Plano de Monitorizagao Ambiental com o objetivo de acompanhar
e monitorizar os potenciais efeitos da sua atividade no ambiente circundante das suas instalagoes.
Deste modo, ao longo de 2016, a Valorlis implementou o plano de monitorizacdo do Aterro Sanitario
de Leiria, do efluente da Estacdo de Transferéncia da Batalha/Porto de Més e do efluente da Central
de Valorizagao Organica, descarregado em emissario, de acordo com o exigido nas licengas e na
legislagdo em vigor. Todas as anélises foram realizadas por laboratérios externos e acreditados.
Para além disso, a Valorlis tem um procedimento que estabelece as regras para identificar, avaliar e
manter atualizada a informacao relativa aos aspetos ambientais e respetivos impactos resultantes
da atividade da Valorlis e que possam gerar um impacto ambiental, considerando o funcionamento
em condig¢des normais, anormais e de emergéncia.

Educacao e sensibilizacdao ambiental junto das escolas

Todas as empresas da EGF, sem exce¢do, desenvolveram programas de educacdo e sensibilizacdo
ambiental estruturados, com um histérico assinalavel, em que os estabelecimentos de ensino sdo
um alvo prioritario de atuagao. Este trabalho de continuidade é assegurado com meios proprios e
com parcerias locais, das quais se destacam os municipios e as juntas de freguesia como parceiros
fulcrais para o sucesso registado. Todas as empresas dispdem de equipamentos, publica¢des
especificas, a¢des de sensibilizacdo, visitas tematicas e um elevado conjunto de ofertas educativas
para os vérios niveis de ensino (desde os jardins de infancia ao ensino superior).

0 desenvolvimento de toda esta atividade tdo visivel no universo EGF tem como objetivos:
* Incentivar medidas de prevencdo da produgdo de residuos e a sua reutilizagao;

e Motivar a separagao de embalagens e a utilizacdo dos ecopontos;

e Otimizar a gestdo de residuos em todas as fases do processo.

Rececao de Visitas de Estudo

Sendo alvo de uma procura permanente por parte da comunidade escolar, ao longo de 2016 as
empresas da EGF receberam diversas visitas de estudo nas suas instalacdes, devidamente
adaptadas ao grupo etario em causa e suportadas por materiais pedagdgicos (tais como: videos,
jogos interativos, cadernos de atividades e brochuras), recorrendo, em determinados momentos, a
ilustrativas pecas de teatro, com vista a sensibilizagdo em causa.

Acdes Lidicas e Pedagogicas nas Escolas

No sentido de fomentar a aprendizagem e a sensibilizacdo das criangas para a importancia da
preservacao do meio ambiente, a EGF desenvolveu um conjunto de ag¢des ldadicas e pedagégicas
nas escolas, adaptadas a cada nivel de ensino, e chegando, desta forma, as crian¢as que ndo tém
ainda possibilidade de visitar as instala¢des da EGF.

Concursos Escolares

Em 2016, a EGF promoveu concursos escolares e atribuiu prémios (em géneros ou dinheiro) com
base no desempenho ambiental das escolas. Destes concursos, que sdo cada vez mais a base de
atuacdo das empresas nas escolas, destacam-se:

® “Vamos dar Vida aos Residuos”: neste concurso, a Algar contou com a adesdo de 45 escolas da
regido do Algarve, abrangeu uma populacao escolar de 24.100 alunos e conseguiu angariar 137.078
Kg de residuos reciclaveis (sendo um exemplo de coordenagdo entre as equipas técnicas de recolha
seletiva e a equipa de comunicagdo).

e “Amarsul Ecosound”: neste concurso, a Amarsul contou com a adesao de 9 escolas secundarias
da Peninsula de Settibal, abrangeu uma populagdo escolar de 11.298 alunos e conseguiu angariar
55.300 kg de residuos reciclaveis.

e “Operac¢do Alegria”: neste concurso, a Resiestrela contou com aadesado de 62 escolas e Instituicdes
Particulares de Solidariedade Social da Cova da Beira e angariou 85.000 kg de residuos reciclaveis.
A destacar, neste caso, que o prémio a oferecer foi de 1€ por cada 10 kg de embalagens de plastico
e metal, os quais foram convertidos em materiais de agao pedagogica.

e “Residuos a peso”: neste concurso, a Resinorte contou com a adesdo de 79 escolas da regiao
Norte e Centro, abrangeu uma populagdo de 9.753 alunos e conseguiu angariar 61.350 kg de
residuos reciclaveis.

e “Esta Escola Recicla”: neste concurso, a Valorlis contou com a adesao de 20 escolas e Institui¢des
Particulares de Solidariedade Social da regido da Alta Estremadura, abrangeu uma populacdo de
10.467 alunos e angariou 12.900 kg de residuos reciclaveis.

* “Ovos Amarelos”: neste concurso, a Valnor contou com a adesdo de 8 escolas do 12 Ciclo do
Alto Alentejo, abrangeu uma populagdo de 388 alunos e conseguiu angariar 1.076 kg de residuos
reciclaveis.

e “Separa e Ganha” (integrado no programa Ecovalor): este concurso, promovido pela Valorsul
nas versoes dedicadas ao plastico/metal e ao papel/cartdo, contou com a adesdo de 333 escolas
da area de Lisboa Norte e Oeste, abrangeu uma popula¢do de 63.000 alunos e permitiu angariar
167.000 kg de papel/cartdo e 233.000 kg de plastico/metal. A destacar, neste caso, que o prémio a
oferecer foi de 1€ por 2 sacos cheios de embalagens de plastico e metal e, no caso do papel/cartao,
foi atribuido um prémio monetario a escola que mais separou.

Campanhas Tematicas

A Algar levou a cabo a Campanha “Hora da Troca”, que consiste numa ag¢ao desenvolvida durante a
Semana Europeia de Prevencdo de Residuos, que decorreu entre 19 e 27 de novembro de 2016, em
que toda a comunidade escolar foi convidada a trocar, entre si, objetos que ja nao utilizavam num
formato de feiras escolares.

Na Suldouro promoveu-se a campanha “Toneladas de Ajuda — a tua escola tem Toneladas de ajuda
para dar”, uma campanha de recolha de materiais reciclaveis com fins solidarios.

A Valorsul desenvolveu a campanha “Programa Ecovalor”, a qual consistiu num programa de
cofinanciamento aos municipios, em que a empresa e todos 0s 19 municipios da sua area de
intervencao tém um programa de educagao e sensibilizagdo ambiental nas escolas, realizado em
parceria e comunicado em conjunto demonstrou resultados expressivos uma vez que combina os
esforcos de todas as entidades que tém responsabilidades nesta tematica.

SUMA investiu na RACIONALIZACAO ENERGETICA
Novo Plano de Racionaliza¢do Energética

Em 2016, a SUMA elaborou e submeteu a Diregdo Geral de Energia e Geologia (DGEG) o novo plano
de racionalizagdo energética para o triénio 2016-2018.

Na comparagao da performance energética dos equipamentos em 2016, face a 2015, observou-se
uma melhoria da eficiéncia energética: o incremento de 5% na utilizagao de equipamentos traduziu-
se num incremento de apenas 4% ao nivel do consumo global de energia.
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Uma vez que o consumo de pneus tem um peso significativo nos consumos anuais, a SUMA
desenvolveu, também, um estudo do qual se concluiu que o principal problema se deve a deficiente
pressao dos mesmos. O equipamento de controlo usado até entdo, apesar de apresentar um bom
nivel de precisdo, revelou-se inadequado as necessidades da frota, dada a complexidade da sua
manutengao. Assim, desde outubro 2016, vem sendo testado um segundo tipo de equipamento
para controlo de pressao dos pneus, permitindo a verificacdo visual da pressao nos pneumaticos,
bem como a comunica¢do com o Controlo e Otimizacdo de Frotas (COF).

E de destacar, igualmente, o licenciamento junto da Direcdo-Geral de Alimentacdo e Veterinaria
(DGAV) de trés armazéns de fitofarmacéuticos localizados na Maia, Valenca e Vale de Sousa.

Campanha “Ambiente - Redugdo de Consumos de Energia e Agua”

Destinada a todos os Colaboradores da Organizagdao, a SUMA promoveu a campanha “Ambiente
- Redugéo de Consumos de Energia e Agua”, em 2016, pretendendo reforcar a informacéo acerca
do impacto que cada colaborador tem no desempenho ambiental da empresa, bem como a
necessidade de controlar os aspetos ambientais. Foram promovidas campanhas de sensibilizagao
para as seguintes questoes:

® Redugdo dos consumos de gaséleo, eletricidade e agua;

* Monitorizacdo dos consumos e registo fiavel da informacao;

e Envolvimento dos Colaboradores, disponibilizando informacao relativa aos consumos realizados
nos respetivos Centros de Servigo.

Manvia consolidou a POLITICA DE INFRAESTRUTURAS OTIMIZADAS, SEGURAS E ECOLOGICAS

No ambito do plano estratégico definido para a Manvia, um dos pilares fundamentais é assegurar
um adequado nivel de desempenho em termos ambientais, com reflexo direto na persecu¢do
de metas mais exigentes, principalmente ao nivel da utilizacdo das viaturas, com impactos
ambientais mais expressivos pela dimensao da frota automével. Neste sentido, em 2016 destacou-
se a implementacgao de trés programas de gestdao mais diretamente orientados para este tema,
destacando-se as seguintes acdes no ambito da gestdo ambiental: a divulgacao, implementagdo e
monitoriza¢do da Politica Energética da Manvia e realizacdo de auditoria energética a frota, com o
objetivo de consolidar a politica de infraestruturas otimizadas, seguras e ecoldgicas.

Comparando com 2015, em 2016 registou-se uma reducdo média de 13,5% no consumo de
eletricidade nas instalagdes da Manvia em Linda-a-Velha, Freixieiro e Alverca (kWh/m>) e de 7,6%
no consumo médio das viaturas.

Manvia otimizou a GESTAO DA FROTA AUTOMOVEL
Manvia CarShare

Foi implementado o portal Manvia CarShare, bem como o sistema de gestdao de frotas por GPS,
tendo sido ainda renovada 1/4 da frota com viaturas mais eficientes e realizada formagdo sobre
condugdo segura e ecoldgica.

A aplicagdo informatica Manvia CarShare tem por objetivo a otimizagao de viagens profissionais em
viaturas Manvia. Visando a partilha de automével e evitando a deslocac¢do de vérios veiculos com
lugares disponiveis na mesma data e com o mesmo destino, a Manvia CarShare podera ser utilizada,
sempre que possivel, para o planeamento, registo e consulta de viagens profissionais.

Com esta aplicacdo pretende-se reduzir os custos relacionados com as deslocac¢des profissionais,
reduzir a emissdo de CO, e o tempo consumido pelos Colaboradores no planeamento de viagens,
assim como facilitar a troca de informacgao, identificar e analisar outras solugcdes para os destinos de
viagens mais frequentes e disponibilizar aos Colaboradores uma aplicacdo multiplataforma capaz
de agilizar toda a comunicagdo envolvida na partilha de vagas de uma deslocagao profissional.

Manvia reforgou PRATICAS ADEQUADAS DE QUALIDADE, AMBIENTE E SEGURANCA
Visitas de acompanhamento Local

As visitas de acompanhamento local destinaram-se a todos os Colaboradores da Manvia e tiveram
como objetivo promover, reforcar e consolidaraimplementagdo de praticas adequadas de Qualidade,
Ambiente e Seguranca (QAS), integrando boas praticas ambientais, bem como identificar desvios e
oportunidades de melhoria e implementar a¢oes locais de seguimento.

Acdes de Formacao no ambito das praticas adequadas de QAS

Com o mesmo objetivo (consolidar a implementagdo de praticas adequadas de QAS), a Manvia
realizou a¢des de formagao destinadas aos seus Colaboradores e eventuais subcontratados locais.
Em 2016 destacam-se cerca de 600 horas de formagdo em varias tematicas, nomeadamente:

“Boas praticas de gestdo de residuos”;

“FORManvia — Formagao base em Qualidade, Ambiente e Seguranca”;
“Formacao e treino em gestao de emergéncia — cenarios ambientais”;
“Comunicagdo dos aspetos e impactos ambientais na prestacdo de servi¢os”;

“Principais formas de preven¢dao e controlo, armazenamento e utilizagdo de preparacdes
e substancias perigosas”.

Takargo investiu na FORMACAO PARA A MINIMIZACAO DOS IMPACTOS AMBIENTAIS
Formacao de Linha — Derrames de mercadorias e material circulante

Em parceria com a Logistel, a Takargo realizou nove a¢des de formagdo, promovendo a seguranca
na circulagdo ferroviaria, bem como a seguranca dos formandos no desenvolvimento da sua
atividade. Para além de dotar os Colaboradores de conhecimentos na circula¢do de novos itinerarios
ferroviarios e de alargar os seus conhecimentos na circulagdo em territério nacional, esta formacao
pretendeu ainda minimizar o risco de acidente e os impactos ambientais inerentes, tais como:
derrames de mercadorias transportadas e material circulante.

Mota-Engil Ruanda disponibilizou INFORMACAO RELATIVA AOS RISCOS AMBIENTAIS

A semelhanca do que ocorreu com a seguranca e salide, em todos os projetos do Mercado de
Ruanda foram implantados e cumpridos os planos de formagao, sendo fornecida a informacao
relativa aos riscos ambientais e as formas de mitigacdo e combate dos mesmos. Antes do inicio
das suas atividades, a Mota-Engil promove a formacdo e a sensibilizacdo de todos Colaboradores,
fazendo a devida integracao para o bom desempenho da sua funcao.

Mota-Engil Uganda implementou PRATICAS DE PROTECAO AMBIENTAL

Sendo cada vez mais uma preocupac¢ao da empresa, a Mota-Engil Uganda implementou algumas
préaticas de forma a proteger o meio ambiente, destacando-se:

e Replantagdo, no estaleiro central, de drvores retiradas das areas afetadas pelo projeto;
¢ Implementacdo de processos de separagado e recolha de residuos para reutilizagdo / reciclagem;

 Plantacao de relva e criagao de espagos verdes no estaleiro central e pedreira, especialmente nas
areas sociais.

Mota-Engil Cabo Verde apostou na REUTILIZACAO DE PRODUTOS

Além da sensibilizagao aos Colaboradores, a Mota-Engil procurou reutilizar o maximo de produtos:
nas valas, em vez de utilizar areia para o assentamento das condutas, cirandaram a terra retirada
e, ap6s ser cirandada, utilizaram-na para o assentamento das mesmas; a terra da escavacao foi
também utilizada para o aterro da vala, minimizando, desta forma, o impacto ambiental.
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Empresa Construtora do Brasil comemorou a SEMANA DO MEIO AMBIENTE

Em junho de 2016, a Empresa Construtora do Brasil comemorou a Semana do Meio Ambiente,
despoletando um conjunto de agdes com o intuito de conscientizar os seus Colaboradores para o
tema da “Protecao do Meio Ambiente”:

e Foram realizadas blitz educativas e distribuidos sacos para automéveis, com vista a incentivar os
motoristas a nao atirarem lixo pela janela dos seus carros.

e Foram plantadas pelos Colaboradores da obra 204_BR381 cinquenta mudas de arvores nativas da
regido de Caeté, em Minas Gerais, entre elas ipés, jacarandas, aroeiras, quaresmeiras.

Empresa Construtora do Brasil celebrou o DIA MUNDIAL DA AGUA

0 més de marco foi marcado pelas comemoracdes relativas ao Dia Mundial da Agua. O tema
foi abordado na Empresa Construtora do Brasil sob a forma de palestras e blitz orientativas,
promovendo uma reflexdo e discussdo sobre a relagdo homem/agua e abordando temas como a
conservagao e a protecao da agua, o desenvolvimento correto dos recursos hidricos, bem como
medidas para resolver problemas relacionados com polui¢do.

Mota-Engil Chile investiu na GESTAO EFICIENTE DO PAPEL E DA ENERGIA
Arquivos Eletronicos, Reciclagem e Poupanca Energética

No escritério da Mota-Engil Chile, em 2016, estimulou-se o uso de arquivos eletrénicos, deixando a
menor quantidade possivel de documentos para imprimir fisicamente. Por sua vez, fizeram também
reciclagem de papel, revistas e jornais, através da Fundagdo San José, a qual apoia criangas de
rua, sem pais ou abandonadas. Em paralelo, afixaram também lembretes nas casas de banho, no
sentido de evitar que a luz permanecesse acesa por esquecimento.

Mota-Engil México focou-se na REDUCAO DO IMPACTOS AMBIENTAIS
Programa 3Rs - recuperacao de material passivel de ser reciclado

Integrando uma cultura de cuidado e preservacdo do meio ambiente, a Mota-Engil México langou o
programa 3Rs, em parceria com o “Centro de Reciclagem Recupera”.

Através da implementacdo de contentores, especificamente catalogados para a recuperagao de
material suscetivel de ser reciclado, a Mota-Engil México iniciou a separagao de PET, aluminio, papel
e cartdo nos seus escritérios centrais, LATAM e Obras. Da implementacao deste programa, em 2016,
resultaram:

® 12 arvores salvas de serem cortadas;

* 21.562 litros de agua poupados (0s quais seriam utilizados para fabricar papel novo);

e 771 litros de combustivel evitados;

* 15.843 m3 de lixo impedidos de serem enterrados;

® 2,165 kw de energia elétrica poupada;

e 47 kg de lodo vermelho altamente contaminante (derivado da produgdo de aluminio) cuja
producao foi evitada.

0 programa 3Rs constituiu uma parte importante dos esfor¢os da Mota-Engil México para reduzir a
pegada de carbono, posicionando-a como uma empresa empenhada na prote¢do do meio ambiente.

“Mexe-te” e “Deixa a Tua Marca”

Conscientes do papel que desempenham enquanto agentes de mudanca, a Mota-Engil México
convocou todos os seus Colaboradores e subcontratados a juntar-se as campanhas “Mexe-te” e
“Deixa a tua marca”. Ambos os programas estado focados em criar uma consciéncia verde e reduzir
o impacto ambiental.

Desta forma, em alianga com a Toshiba, a Mota-Engil México reciclou 100% dos seus tinteiros e
toners que utilizam em todos os escritérios e obras, bem como os tinteiros que cada colaborador e
subcontratado traz de casa. S6 no ano passado, a empresa reciclou 200 kg de residuos eletrénicos,
0 equivalente a uma poupanca de 1,347 kw/h e mais de 7,5 ppm, créditos de carbono.

A Mota-Engil México participa, ainda, periodicamente, nas jornadas do Reciclatrén, organizadas
pela Secretaria do Meio Ambiente da Cidade do México, onde entregaram 352 pilhas e baterias,
além de teleméveis e computadores sem uso. Desta forma, a empresa assegurou a destruicao
segura destes materiais, evitando, assim, a contamina¢do do meio ambiente.

Mota-Engil México investiu em INICIATIVAS SUSTENTAVEIS
Doacdo de germoplasma

Na Mota-Engil México, a sustentabilidade e a responsabilidade social sdo uma prioridade. Deste
modo, durante o més de setembro, a empresa doou germoplasma a Divisao de Ciéncias Florestais
da Universidade Auténoma Chapingo, ajudando, assim, a conservar a biodiversidade do pais e
evitando a perda da diversidade genética da Erythrina Americana (Colorin).

Gracas aos esforgos realizados pela brigada do Ambiente da obra de Siervo de la Nacién, foi possivel
recolher mais de 500 sementes de Colorin, que serdo utilizadas na sua reprodugao.

Acolaboragdo com instituicdes educativas e de investigacao reflete a estratégia de responsabilidade
social da empresa no ambito da preserva¢do do meio ambiente, em prol de um futuro sustentavel.

Doacdo de arvores para plantacao

Em conjunto com as Autoridades Locais de Veracruz, a Coordenacgdo para o Meio Ambiente da obra
rodoviaria Cardel-Poza Rica organizou o programa “Reverdecer Juntos as Nossas Areas Naturais”,
visando a concecado de solugdes que permitam minimizar as altera¢des climaticas e os gases de efeito
de estufa. Neste sentido, a Mota-Engil México doou, sensivelmente, 3.100 arvores a Administracao
Governamental, devidamente compativeis com as caracteristicas do solo, assegurando assim o
éxito da plantacao: 1.000 carvalhos, 500 leucenas e 1.600 cedros.

Paralelamente, a obra de Siervo de la Nacién promoveu a conservagdo das areas arborizadas no
Estado do México. Desta forma, por cada arvore afetada foram entregues 25 arvores novas ao
Municipio de Ecatepec, a fim de serem plantadas nas zonas afetadas, apoiando assim a conservagao
do meio ambiente.

Aproveitamento de madeira triturada

De forma complementar, a Mota-Engil México apoia o governo municipal nos esfor¢os em prol da
preservagao da fauna e da flora, de tal forma que a empresa doou 227,6 m? de madeira triturada

2.165 kw de energia
elétrica poupada.
21.562 litros

de agua

poupados.

Por cada arvore
afetada foram
entregues 25 arvores
novas ao Municipio
de Ecatepec.
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(material florestal resultante das demoli¢des), durante o segundo semestre de 2016. Ao aproveitar
a madeira triturada e ao transforma-la numa fonte importante de criagdo de nutrientes, a Mota-
Engil México promove o principio de sustentabilidade: esta é incorporada nos sulcos e nos canteiros
presentes nos espacos plblicos de divertimento, ajudando, assim, a manter a humidade das raizes
e, por conseguinte, a diminuir o consumo de agua e a frequéncia da rega.

Campanha “Limpemos o nosso México”

Em outubro de 2016, 0 governo de Guanajuato juntou-se a campanha “Limpemos o Nosso México”,
em parceria com a Secretaria da Educagao, a Secretaria de Turismo e o Instituto de Ecologia do
Estado.

Esta campanha tinha como principais objetivos a limpeza da area de Ledn e a sensibilizacdo da
sociedade do Estado relativamente ao impacto do lixo no planeta.

Paralelamente, promoveu-se ainda a consciencializagdo para os beneficios de separar os residuos, afim
de que possam ser reutilizados adequadamente, fomentando o compromisso na sociedade mexicana
em geral para que individualmente procedam a separagdo do lixo, tanto em ambiente profissional
como em ambiente familiar. A GISA juntou-se a este projeto com 2 unidades e 14 voluntérios.

Mota-Engil México celebrou o DIA MUNDIAL DO MEIO AMBIENTE
Campanhas de promogao e respeito pela natureza e pela fauna

No dmbito do Dia Mundial do Meio Ambiente, todas as equipas de Ambiente das obras da Mota-
Engil México lideraram campanhas de sensibilizagdo e formagao dirigidas a promogao e respeito
pela natureza e pela fauna.

Um exemplo de sucesso decorreu na obra de Campeche, onde foi lancada uma campanha, via redes
sociais, por forma a convidar amigos e familiares dos Colaboradores para cuidar do meio ambiente.
De igual forma, em Tuxpan foi ministrada uma palestra as crian¢as da escola priméaria Adolfo Lopez
Mateos, entre 0s 6 e 0s 10 anos de idade, relativamente ao cuidado da fauna e da flora. Por sua vez,
na obra de Siervo de la Nacion realizou-se uma jornada de limpeza, na qual 19 voluntarios da Mota-
Engil México participaram em atividades de recolha de residuos sélidos urbanos.

Também nos escritérios centrais foram desenvolvidas acdes de sensibilizacdo pela protecdo do
meio ambiente. Desta forma, a cada colaborador e subcontratado foram entregues blocos de notas
de papel reciclado. Através da promocdo de atividades que fomentam uma cultura sustentavel
e amiga do planeta, a Mota-Engil México procurou consciencializar todos os envolvidos sobre a
importancia de implementar boas praticas ambientais.

Primeiro Concurso de Desenho Infantil e Fotografia

No ambito do seu compromisso com a protecdo da natureza e o desenvolvimento de espacos
familiares, a Mota-Engil México festejou, de maneira muito especial, o Dia Mundial do Meio
Ambiente, lancando o “Primeiro Concurso de Desenho Infantil e Fotografia”, destinado a todos os
Colaboradores e subcontratados, bem como aos respetivos filhos.

0 desafio consistiu em expressar, através de um desenho ou fotografia, a maneira como vivem o Dia
Mundial do Meio Ambiente, em familia. Desta forma, exortou-se assim o respeito pela natureza e a
convivéncia familiarem ambientes saudaveis, proporcionando aos 4 vencedores (dois Colaboradores
de obras e dois Colaboradores dos escrit6rios) uma visita ao aquario, na companhia da respetiva
familia, permitindo-lhes um conhecimento mais aprofundado sobre a importancia da preservagao
do meio ambiente. Nesta primeira edigdo foram a concurso 10 desenhos infantis e 13 fotografias.

Mota-Engil México recebeu DISTINCAO AMBIENTAL

Em setembro de 2016, o municipio de Ledn, através da Dire¢do Geral de Gestdo Ambiental e da
Direcdo de Vinculacdo com o Ambiente, entregou a GISA a “Distingdo Ambiental Municipal”

pelas suas acoes e processos desempenhados na preservacao do meio ambiente, cumprindo
com a legislagdo e normativos federais, estatais e municipais vigentes em matéria ambiental,
comprometendo-se a superar e a cumprir 0s melhores niveis, metas ou beneficios em matéria de
desempenho e prote¢do ambiental.

Mota-Engil Peru investiu na EDUCACAO E SENSIBILIZACAO AMBIENTAL
Intercdmbio com as escolas no ambito da Educa¢dao Ambiental

A 18 de agosto, os alunos do terceiro, quarto e quinto ano da escola secundaria da IEI N2 32445
Nuevas Flores (situada perto da obra Central Hidroelétrica Marafién) participaram na palestra de
educac¢do ambiental, sendo ainda proporcionada (a um grupo de alunos e professores) uma visita
guiada ao estaleiro da Mota Engil Peru, em Marafion, onde os representantes das diferentes areas
realizaram pequenas dindmicas.

Reducao de Residuos Sélidos

Entre as diversas iniciativas desenvolvidas em 2016, nos meses de margo e abril, a Mota-Engil Peru
levou a cabo diferentes atividades de sensibilizacao dos Colaboradores para a reducao de residuos
sélidos: formagdes, dindmicas, entrega de material de divulgagao, entre outras.

Reutilizagdo do Papel

Por sua vez, a 27 de junho, os Colaboradores da obra Central Hidroelétrica Maraién participaram
na campanha que promoveu a reutilizacdo do papel de impressao e iniciativas de boas praticas
ambientais, quer no escritério, quer na obra. Reaproveitando madeira, foram ainda elaboradas
caixas destinadas ao armazenamento temporal do papel reutilizavel. Esta atividade teve como
objetivo principal reduzir o consumo de papel, mantendo o elevado padrao ambiental que Mota-
Engil Peru leva a cabo em cada uma das suas obras.

_
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0 Desempenho Ambiental & um vetor de sustentabilidade de extrema importancia para a Mota-
Engil. O Grupo reconhece a importancia de proteger o ambiente e de assegurar um desenvolvimento
sustentavel dos seus Negécios, pelo que, transversalmente, toda a sua atividade tem em vista a
minimizagdo e a compensagao dos impactos ambientais, através de um controlo e gestdo continuos.
0 impacto da atividade é avaliado e gerido de forma a implementar medidas para garantir a maxima
protecdo do ambiente.

A. SISTEMA DE GESTAO INTEGRADO (SGI)
Mota-Engil Engenharia e Constru¢ao

Durante o ano 2016 foi efetuada a transicao para a nova edicao da norma NP EN ISO 9001:2015
- Sistemas de Gestdao da Qualidade - Requisitos, tendo sido efetuadas as alteragdes necessarias
para a adaptacdo do Sistema aos novos requisitos normativos. Atividades como a andlise do
contexto interno e externo, a determinacgdo de riscos e oportunidades, a gestdao do conhecimento
organizacional e a determinacdo de requisitos do produto que vao ao encontro de necessidades
e expectativas de clientes constituem requisitos normativos que completam os requisitos dos
produtos e servicos desenvolvidos na Mota-Engil Engenharia e Construgao.

Em 2016 foi ministrada formacdo no ambito da qualidade a Colaboradores de diversas areas da
empresa, tendo sido abordados os seguintes temas: Gestdao do Risco, Marcacao CE, Regulamento
de Seguranga Contra Incéndios, Certificagao Energética, Qualidade do produto - Legislagao aplicavel
a Construcao.

Foram realizadas 34 auditorias internas de sistema aos varios processos de gestao e locais afetos,
incluindo obras, estaleiros centrais, centrais de produgado e betdo, centrais de fabrico de misturas
betuminosas, centros de producdo de agregados e fabricas de pré-fabricados.

Mota-Engil Central Europe

Mota Engil Central Europe S.A. usa um SGI que cobre qualidade, salde e seguranca no trabalho e
ambiente. O sistema esta construido e certificado com base nos requisitos de quatro normas:
*|SO 9001:2008,

* PN N 18001:2004,

* BS OHSAS 18001:2007,

¢ |SO 14001:2004.

0 SGI detalha a politica geral da Mota Engil Central Europe S.A. em rela¢do ao seguinte:

e Garantia da qualidade adequada do produto/servico,

e Atividades que visam melhorar a sadde e seguranca no trabalho,

e Apoio a protecdo ambiental.

SUMA

Enquanto organizac¢ao a operar no mercado do Ambiente, lider dos operadores privados de Recolha
de Residuos e Limpeza Urbana, pioneira e impulsionadora dos desenvolvimentos neste setor de
atividade, a SUMA assume o seu desempenho ambiental com redobrada responsabilidade e sentido
de missdo. Desta forma, a Organiza¢do tem definidos e documentados os seguintes objetivos, no
ambito da gestdo ambiental:

e Dar cumprimento as disposi¢des legais existentes em matéria de Ambiente e de Seguranca e
Salde no Trabalho e planear as opera¢des que estao associadas aos aspetos ambientais relevantes,

consistentes com a sua Politica de Gestao e com os seus objetivos e metas, de forma a garantir que
estas operac¢des sdo realizadas sob condi¢des especificadas;

e Estabelecer metodologias para controlar ndo s6 as situacdes relacionadas com os aspetos
ambientais e riscos significativos, mas também as situa¢des onde a inexisténcia destas metodologias
possa conduzir a desvios das Politicas da Organizagao e dos seus objetivos.

Anualmente, é definido um Programa de Monitorizacdo, de modo a regrar a monitorizacdao do
desempenho da Organizagdo ao nivel da Qualidade/Conformidade, Ambiente, Seguranca e Satde
no Trabalho, que inclui os seguintes aspetos:

e Monitorizagdo da medida do cumprimento dos objetivos e suas metas associados a Politica de
Gestdao da SUMA;

¢ Monitorizagdo e medicao dos vérios processos/atividades através dos resultados obtidos nos
indicadores definidos para cada um deles;

* Medi¢des proativas do desempenho que monitorizem a conformidade com o Programa de Gestao
da SUMA, com critérios operacionais e requisitos legais e regulamentares;

¢ Medigoes reativas do desempenho para a monitoriza¢ao de nao-conformidades (incluindo quase-
acidentes).

De referir que estao definidas e documentadas metodologias para:

e A organizagdo e manutencdo dos servicos de Medicina do Trabalho, com vista a promogdo e
vigilancia da salide dos Trabalhadores;

e Garantir que as potenciais situagdes de emergéncia na Organizagdo sdo evitadas e que quando
ocorrem sdo implementadas as medidas de controlo operacional definidas, procurando limitar as
suas consequéncias para o Homem e para o Ambiente.

EGF

As empresas da EGF assumem a Qualidade, o Ambiente e a Seguranga como elementos chave da
sua gestdo e organizacao, estando todas certificadas pelas Normas 1SO 9001, ISO 14001 e OHSAS
18001.

Conscientes da relevancia da sua Missao e de como esta influi na qualidade de vida das populagées,
a politica da EGF integra uma gestdo global, assente nas vertentes da gestdo da qualidade,
ambiente, seguranca e salde, que possibilitam a prossecucdo do objetivo de um desenvolvimento
sustentavel nos dominios econémico, técnico, ambiental e social, colocando todo o seu empenho
no cumprimento das obrigac¢des e responsabilidades legais e sociais para com os seus Clientes,
Acionistas, Trabalhadores, Fornecedores e Comunidade.

A politica de gestao ambiental da EGF assenta em:

1) Promover a sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental da organizagdo numa estrita
relacdo com os acionistas, clientes e Colaboradores;

2) Prestar um servico com qualidade gerando a satisfagdo do cliente, fomentando uma boa relagdo
de vizinhanca e cooperacdo, através de um didlogo transparente com a popula¢do residente na
envolvente das suas unidades, seus representantes e as entidades oficiais;

3) Cumprir os requisitos legais aplicaveis e outros requisitos que a empresa subscreva;

4) Utilizar de forma eficiente os recursos disponiveis, designadamente matérias-primas, energia e
recursos naturais, promovendo a reutilizacdo e a reciclagem, de forma a garantir a sustentabilidade
da empresa e a prote¢do do meio ambiente envolvente;

5) Assegurar a incorporacdo de tecnologias seguras e inovadoras na gestdo da sua atividade e
implementar as boas praticas ambientais, comprometendo-se a aplicar principios face a natureza e
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escala das suas atividades, e de forma a garantir a operagao em condi¢des que permitam a eficacia
e produtividade operacional e a prevencdo da poluicao;

6) Definir objetivos e metas relacionados com a conducdo das atividades, numa perspetiva de
melhoria continua dos processos, de forma a eliminar, reduzir ou minimizar os impactos ambientais
e Riscos Operacionais associados a atividade da EGF e tomar as medidas preventivas e corretivas
que proporcionam um ambiente de trabalho seguro e saudavel para os Colaboradores e parceiros
externos;

7) Envolver os Colaboradores na melhoria continua das suas atividades, promovendo a sua
formacao e melhoria de competéncias no desempenho ambiental, no desempenho de Salde e
Seguranga no Trabalho e desempenho energético;

8) Difundir, junto da Comunicagdo Social, informacgdo relevante para o conhecimento da sua
atividade e incentivar a participa¢ao da populacao na identificacao de oportunidades de melhoria.
A EGF assume-se, assim, como uma organizacao social e ambientalmente responsavel, constituida
por uma equipa motivada e inovadora, empenhada em contribuir para o desenvolvimento
sustentavel.

Manvia

A Manvia assume-se como uma empresa social e ambientalmente responsavel, constituida por
uma equipa motivada, competente e inovadora, empenhada em gerar valor para os acionistas e
Colaboradores, satisfazer os clientes e contribuir para o bem-estar da Sociedade.
Deste modo, a politica da Organizacdo, com a qual se compromete a Administracao e todos os
Colaboradores, encontra-se consubstanciada nas seguintes linhas de orientacao:

e Satisfazer os requisitos dos Clientes nos servicos prestados, através do cumprimento dos
requisitos contratuais, legislativos e normativos, de forma a garantir a sua confianca e fidelizacao.

e Criar valor na prestacao de servicos de forma a libertar os clientes para o seu negécio, garantindo
solugdes para a funcionalidade e fiabilidade dos equipamentos e infraestrutura.

* Conhecer o cliente, antecipando as suas necessidades, contribuindo para a concretizagdo da sua
missdo e estabelecendo uma relagdo de confianga e de parceria.

® Assegurar um sistema de gestao da manuten¢ao capaz de garantir, durante o tempo de vigéncia
da prestacgao de servigos, as mesmas caracteristicas estruturais, funcionais e de seguranca definidas
no Projeto e/ou na Construgdo e atualizagao do equipamento.

e Utilizar praticas de trabalho adequadas, conducentes a elevados padroes de qualidade, em
que qualquer desvio seja rapidamente identificado e corrigido e garantindo aos utilizadores um
ambiente seguro, funcional e capaz de proporcionar a sua adequada operacionalidade.

* Assegurar o cumprimento da legislacao ambiental e prote¢ao do ambiente, incluindo a prevengao
da poluigdo, recorrendo a procedimentos que permitam reduzir as perdas e minimizar consumos
e emissdes, otimizando o desempenho, em particular da frota automével, e ainda recorrendo a
técnicas de reutilizagdo, recuperacdo e reciclagem, garantindo finalmente um destino adequado
dos nossos residuos, mantendo niveis adequados de competitividade e contribuindo para o
Desenvolvimento Sustentavel.

* Assegurar os recursos e condi¢oes necessarias e adequadas ao cumprimento da legislacdo sobre
Seguranga, Higiene e Salde no Trabalho, identificando, avaliando e controlando os riscos que se
colocam a salide e seguranca dos Colaboradores, prevenindo lesdes, ferimentos e danos para a
salide e promovendo a sua satisfagdo, motivacao, valorizagdo e bem-estar.

* Promover, de modo continuo, a melhoria da eficacia e desempenho do seu Sistema de Gestao
Integrado de Qualidade, Ambiente e Seguranca e de Manutencdo, garantindo o cumprimento de
todos os requisitos aplicaveis.

Para o efeito, a Administracao assegura que a Politica de Qualidade, Ambiente e Seguranca é
implementada, comunicada e compreendida a todos os niveis da Organizacdo e disponibilizada a
outras partes interessadas, promovendo o empenhamento e participa¢do de todos os Colaboradores
na sua melhoria continua e definindo anualmente os seus objetivos de forma compativel com esta
Politica.

Takargo

A politica integrada de qualidade, ambiente e seguranca da Takargo assenta nos seguintes
principios:

e Garantir a satisfacao dos clientes, procurando solug¢des de oferta de servigos em conformidade
com os requisitos acordados, de forma a assegurar a sua confianca e fidelizagao;

e Criar valor para os Acionistas indo ao encontro das suas expectativas;

* Promover a formacao dos Colaboradores, garantindo as competéncias necessarias para assegurar
o transporte adequado das mercadorias dos clientes;

e Disponibilizar o investimento adequado para assegurar as condi¢bes de seguranga dos
equipamentos e locais de trabalho, de forma a reduzir a probabilidade de acidentes;

e Minimizar os impactos ambientais associados as atividades da Takargo, nomeadamente através
da utilizagdo eficiente dos recursos e da prevengao da poluicdo;

° Promover a seguranca e salide dos seus Colaboradores, prevenindo acidentes de trabalho e
doencgas profissionais, através da implementagao de medidas de controlo de riscos;

* Promover uma rela¢ao de parceria com os fornecedores, no sentido de assegurar a melhoria
continua do servigo prestado;

e Cumprir com todos os requisitos legais, regulamentares e outros que sejam aplicaveis;

e Melhorar, continuamente, a eficacia do seu Sistema de Gestao de Qualidade, Ambiente e
Segurancga, nomeadamente através da realizagao de auditorias internas e do acompanhamento dos
indicadores estabelecidos.

Vibeiras
A Politica da Qualidade, Ambiente e Seguranga da Vibeiras assenta nas seguintes orientagdes:

1) Valorizacdo dos Clientes — procurando satisfazé-los e superar as suas expectativas, de modo a
estabelecer uma relagao de confianca.

2) Valorizacdo das Pessoas e do Trabalho em Equipa — apostando no aumento das competéncias
para criar equipas motivadas e produtivas.

3) Valorizacdo da Seguranca e Salide — dotando as pessoas de conhecimento, procedimentos e
meios para implementar uma cultura de zero acidentes, privilegiando as atividades de prevengao
de danos, lesoes e ferimentos.

4) Valorizagdo do Meio Ambiente — atuando com a preocupacdao de minimizar os impactos
ambientais, nomeadamente o consumo de recursos naturais.

Desta forma, a Vibeiras assume o compromisso de:

e melhorar continuamente o desempenho e a eficicia do sistema de gestdo, otimizando a
produtividade;

e cumprir 0s requisitos, incluindo os legais e outros subscritos pela Organizagdo, inerentes a
atividade, aspetos ambientais e perigos para a salide e seguranga no trabalho;

e prevenir a poluicdo.

Mota-Engil Angola

A Politica de Ambiente da Mota-Engil Angola estabelece as seguintes linhas de orientagdo:

e Promover uma cultura empresarial no exercicio da sua atividade no pleno respeito pelo Meio
Ambiente, sustentada na prevencao da poluigao, racionalizagao dos recursos naturais e preservacao
da biodiversidade e ecossistemas;

¢ Permanente sensibilizacao dos Colaboradores para desenvolverem os seus comportamentos no
pleno respeito pelo Ambiente;

e Planear e monitorizar a utilizacao de recursos naturais e a segregacao de residuos, nas atividades
da organizagao;

e Promover uma identificacdo dos impactos ambientais e respetivas medidas de minimizacdo, nas
principais instala¢des da organizagao, incluindo estaleiros de obra;

e Investir em relagdes de parceria com os prestadores de servigo a empresa, para os envolver nos
principios estabelecidos;
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* Na definicao de processos e aquisicao de tecnologias, ponderar, sempre que possivel, o fator
ambiental;

e Garantir o permanente conhecimento e cumprimento dos requisitos legais e normativos aplicaveis
a Organizacdo e as suas atividades.

Mota-Engil Ruanda

A partir das politicas de gestdo e direcdo estratégica da Mota-Engil Africa - Ruanda, foram
estabelecidos os seguintes principios de Qualidade, Saltde Ocupacional e Seguranca e Politica
Ambiental:

* Promover uma cultura de gestdo voltada para a satisfacao de clientes, funcionarios e outras
partes interessadas;

* Assegurar a satisfacdo dos Membros da Mota-Engil Africa - Ruanda através da promocdo de uma
estratégia de mercado exclusivamente concebida e consequente rentabilidade dos negécios;

e Assegurar o conhecimento permanente e o cumprimento dos requisitos legais e regulamentares
aplicaveis a organizagdo e as suas atividades;

* Promover e desenvolver as competéncias dos Colaboradores, incluindo aspetos essenciais de
Qualidade, Ambiente e Seguranca, através de um programa de formagao continua;

e Desenvolver e consolidar o Sistema de Gestao por Processos, como base para uma melhoria
continua da empresa, assegurando a avaliacdo do seu desempenho e competitividade;

* Assegurar a melhoria continua da eficiéncia do sistema de gestao, promovendo a identificacdo e
gestao de nao conformidades, oportunidades de melhoria e boas préaticas, de modo a implementar
as acdes corretivas, preventivas e de melhoria necessarias;

e Registrar erros, relativos a qualidade do trabalho realizado, assegurando que serdo tomadas as
medidas necessarias para evitar erros, com o objetivo de fazer o direito a primeira tentativa;

* Promover uma cultura comportamental responsavel sobre Sailide e Seguranca Ocupacional
garantindo as condi¢des necessarias ao bom desempenho profissional de todos os Colaboradores
para evitar acidentes de trabalho e emergéncia de doencas;

* Promover uma cultura corporativa da atividade profissional, no pleno respeito do Ambiente;

e Promover uma parceria com fornecedores de acordo com o principio da obten¢do de vantagem
mitua e melhoria da competitividade;

e Garantir o empenho de todos os gestores na implementagdo da presente Politica e envolver todos
os Colaboradores e departamentos, considerando que todos sao responsaveis pela Qualidade,
Meio Ambiente e Seguranga.

Mota-Engil Zambia

Conforme descrito na politica da empresa em matéria de gestdo ambiental, a Mota-Engil
compromete-se amelhorar continuamente o sistema de gestao ambiental e a eficiéncia, promovendo
a identificacdo e gestdo de ndo conformidades, oportunidades de melhoria e boas praticas de
forma a implementar as medidas corretivas e preventivas necessarias. A empresa garante, também,
uma atualizagdao de conhecimento permanente, bem como o cumprimento dos requisitos legais e
regulamentares aplicaveis a Organizacao.

A Gestao Ambiental da Mota-Engil na Zambia pretende atingir os seguintes objetivos:

1. Assegurar que a constru¢ao esta em conformidade com as normas ambientais aceitaveis;

2. Assegurar que a conformidade com as normas juridicas ambientais é alcancada e mantida na
gestdo continua das operacdes;

3. Fornecer diretrizes claras para o pessoal sobre as a¢des necessarias para prevenir e/ou minimizar
impactos ambientais adversos.

4. Assegurar o manuseamento adequado dos residuos gerados no local de acampamento.

GISA

Através do seu sistema, a GISA conta com uma politica integral, na qual estabelece um compromisso
com a preservacao do meio ambiente, pretendendo contribuir para a constru¢do de um lugar

melhor para as geragdes futuras. Neste sentido, a GISA dedica-se a recolha de residuos perigosos, a
gestao e tratamento de residuos urbanos e de gestado especial, a limpeza urbana, a gestao de dgua
e avalorizag¢do energética.

A GISA avalia e conhece os impactos do meio ambiente derivados das suas atividades e atua sobre
eles de maneira eficiente. Por outro lado, a GISA cumpre com a legislagao aplicavel e com outros
requisitos que a Organizacdo subscreva em matéria ambiental.

Empresa Construtora do Brasil

Como parte integrante dos principios e da politica do Sistema de Gestdo Integrado, a Empresa
Construtora do Brasil realiza as suas atividades comprometendo-se a:

* melhorar continuamente os resultados do Sistema de Gestao Integrado

* prevenir os danos ao meio ambiente (4gua, ar, solo, vegetac¢do, animais e ao ser humano)

e atender as legisla¢des e a outras obrigacdes aplicaveis.

B. ORGANIZACAO DO SISTEMA DE GESTAO AMBIENTAL
Mota-Engil Engenharia e Construcao

Durante 2016 foram integradas na Certificacdo do Sistema de Gestdo Ambiental, implementado
de acordo com o referencial NP EN ISO 14001:2012 Sistemas de Gestao Ambiental - Requisitos,
as Misturas Betuminosas, nomeadamente as Centrais de Produc¢do. Foram efetuadas agbes de
formagdo/sensibilizagdo em legislagdo ambiental e gestdo ambiental, merecendo destaque os
Colaboradores afetos a Obras e aos Centros de Produ¢do de Agregados.

A empresa monitoriza, com regularidade, a conformidade legal, bem como o desempenho
ambiental, mantendo préaticas que demonstram a melhoria do seu desempenho, o cumprimento
das obrigacdes de conformidade e o alcance dos seus objetivos de acordo com a sua politica. Em
2016 foram realizadas 18 auditorias técnicas de ambiente, repartidas pelas varias areas de atividade
da empresa. O resultado consolidado destas auditorias é refletido no Indicador Conformidade em
Auditoria, o qual evidencia a conformidade com os requisitos normativos. A empresa monitoriza
ainda com frequéncia semestral a conformidade legal e os indicadores operacionais nos locais onde
exerce atividade.

SUMA

A SUMA estabeleceu, documentou, implementou e mantém um Sistema Integrado de Gestdo da
Qualidade, Ambiente, Seguranga e Salide no Trabalho (SIG-QAS), trabalhando continuamente na
sua melhoria, de acordo com os requisitos das normas 1SO 9001, I1SO 14001 e OHSAS 18001/ NP

4397.

0 SIG-QAS, atualmente implementado de acordo com as normas NP EN ISO 9o01:2008, NP EN ISO
14001:2012 e NP 4397:2008/ OHSAS 18001:2007, refere-se a gestdo das atividades de Limpeza
Urbana, Recolha e Transporte de Residuos Nao Perigosos, Gestao da Contentorizacao, Gestao de
Ecocentros e Educacao e Sensibilizacao Ambiental.

Assim, 0 ambito do SIG-QAS é a concegao, o desenvolvimento, o planeamento e a comercializacao
de atividades de Limpeza Urbana, Recolha e Transporte de Residuos N@o Perigosos, Gestdo da
Contentorizagdo, Gestao de Ecocentros e Educacdo e Sensibilizacdo Ambiental no edificio da Sede e
execugao e operacionalizacdo das atividades mencionadas nos Centros de Servigos.

A participacdo dos Colaboradores & uma componente fundamental do sucesso da Organizacao.
Esta participacdo faz parte de uma estratégia que permite valorizar os conhecimentos e a
experiéncia dos Colaboradores, estimular a motivacao e favorecer a mudanga interna, no sentido
da melhoria continua da Organizagao e do SIG-QAS. Os procedimentos definidos para a Gestao de
Recursos Humanos garantem a admissao de Colaboradores com as competéncias e caracteristicas
necessarias ao correto desempenho da func¢do para a qual sdo admitidos e o desenvolvimento,
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através de metodologias de formagao, treino e trocas de experiéncia, das suas competéncias, no
sentido de garantir a sua aptidao para o desempenho das suas fungdes.

Com a gestdo de riscos ambientais, pretende-se garantir o desempenho responsavel e sustentével
da SUMA e a integracdo nas opgdes operacionais e organizacionais das medidas de prevengao e
controlo necessarias a eliminagdo ou reducdo dos riscos para o ambiente. A SUMA tem definidas
as metodologias para identificar, avaliar e manter atualizada a informacdo sobre os aspetos e os
impactos ambientais, associados aos servigos a prestar.

Certificacao

Em maio de 2016, foi realizada a Auditoria Externa a Sede e ao Centro de Servicos de Aveiro da
SUMA, sendo que se tratou de uma auditoria integrada de acompanhamento aos Sistemas de
Gestdo da Qualidade (NP EN ISO 9001:2008), do Ambiente (NP EN I1SO 14001:2012) e da Seguranca
e Salde no Trabalho (OHSAS 18001:2007/ NP 4397:2008).

A APCER considerou estarem reunidas as condi¢des necessarias para que a SUMA mantivesse as
certificacdes do Sistema Integrado de Gestdao da Qualidade, Ambiente e Seguranca e Saide no
Trabalho, que esta implementado para conce¢ao, desenvolvimento, planeamento e comercializagao
de atividades de Limpeza Urbana, Recolha e Transporte de Residuos Nao Perigosos, Gestdao da
Contentorizacdo, Gestdao de Ecocentros, Educacdo e Sensibilizagdo Ambiental no edificio Sede e
execucao e operacionalizacao das atividades mencionadas no Centro de Servicos de Aveiro.

Sensibilizacao em ambiente e seguran¢a

Durante o ano de 2016, o Departamento de Qualidade, Ambiente e Seguranca (QAS) manteve o
projeto (iniciado em 2010) das campanhas de sensibilizagdo/informagdo para as tematicas do
Ambiente e da Seguranca, Higiene e Saidde no Trabalho (SHST), que visam todos os Colaboradores
da Organizacgao.

Em 2016, foi promovida a campanha Ambiente — Reducao de Consumos de Energia e Agua. Lancada
em dezembro, a campanha destinou-se a todos os Trabalhadores da Organizagdo. Nos varios
Centros de Servigos (CS) e na Sede foi afixado um cartaz alusivo ao tema da campanha.
Pretendeu-se reforcar a informacdo acerca do impacto que cada um dos Colaboradores tem no
desempenho ambiental da SUMA e da necessidade de controlar os aspetos ambientais mais
significativos. O cartaz sensibilizava para as seguintes questoes:

e Para melhorar o seu desempenho ambiental, a SUMA precisa reduzir os consumos de gaséleo,
eletricidade e agua, ja que 0s mesmos representam os seus aspetos ambientais significativos;

* Todos os consumos tém de ser monitorizados e, para isso, é essencial que os respetivos registos
se facam e que a informacdo recolhida seja valida/fiavel;

e E preciso envolver as pessoas para perceberem que o desempenho da SUMA depende do
desempenho de cada um. Para isso, os Trabalhadores devem estar informados sobre os consumos
que sdo feitos nos seus CS para perceberem de que forma contribuem para melhorar ou ndo o
desempenho ambiental da SUMA.

Tendo em conta que os principais consumos estdo associados aos CS, nomeadamente aos servigos
prestados, a campanha contou, também, com a «discussdao» do tema nas sessdes dos 10 minutos
de seguranca (10 MDS), realizadas nos varios CS.

No que diz respeito a sensibilizagdo/informacgao sobre SHST — Redugdo da Sinistralidade, em 2016
foram promovidas as seguintes campanhas:

e Em abril, aproveitando para assinalar o Dia Nacional de Prevenc¢do e Seguranca no Trabalho, foi
lancado um cartaz sobre as principais responsabilidades no dmbito da SHST (porque a prevencado
é um direito, mas tem de ser também uma obriga¢do). O cartaz incluiu, também, os principais
resultados da sinistralidade registada em 2015. Esta campanha destinou-se a todos os trabalhadores
da SUMA, tendo o cartaz sido afixado nos varios CS e na SED. Tendo em conta que a maioria dos
acidentes de trabalho (AT) acontecem nos CS, nomeadamente, durante os servigos prestados, o
tema foi trabalhado nas sessdes dos 10 MDS, realizadas nos varios CS;

e Em dezembro, tendo em conta a sinistralidade verificada durante o ano, foi lancado um cartaz
sobre a prevencao de acidentes de trabalho por entalamento no sistema de elevagdo de contentores,

existentes nas viaturas de recolha e nas viaturas lava-contentores. Esta campanha destinou-se a
todos os cantoneiros e motoristas que operam com este tipo de equipamentos.

Em 2016, para além das campanhas de sensibilizacdo/informagdo sobre Ambiente (Redugdo de
Consumos de Energia e Agua) e SHST (Reducdo da Sinistralidade), o QAS promoveu mais duas
campanhas informativas:

° Em maio, uma campanha relativa ao sistema da Carta por Pontos, que entrava em vigor no
més seguinte. Esta campanha destinou-se a todos os trabalhadores com carta de conducao,
independentemente de conduzirem, ou ndo, veiculos da empresa. Em todas as instala¢des foi
afixado um cartaz que resumia as principais regras do sistema e cada colaborador recebeu um
folheto informativo, com informagdes mais pormenorizadas. Este tema foi também abordado nas
sessdes dos 10 MDS realizadas nos varios CS;

* Em dezembro, uma campanha sobre a consulta aos trabalhadores no ambito da SHST.

Esta campanha serviu para informar todos os trabalhadores acerca das alteragdes ao procedimento
de consulta aos trabalhadores no ambito da SHST, tendo em conta que se estava a introduzir
uma nova campanha anual especifica sobre Equipamentos de Trabalhos (prescrigdes minimas de
seguranca e de salde para a sua utilizagdo pelos Trabalhadores).

EGF

A EGF possui um SGI no qual se engloba o Sistema de Gestdo Ambiental. Este sistema baseia-se
numa visao funcional da organizagao, no qual a estrutura funcional descreve a forma como as areas
funcionais (macroprocessos) se interrelacionam, visando dar uma perspetiva geral da atividade da
empresa. SGI constitui uma oportunidade para reforcar o espirito de grupo entre as suas diferentes
areas e simultaneamente aumentar a eficiéncia dos seus processos internos, na procura da
prestagao de um melhor servico aos seus acionistas e populagao em geral.

Cada uma destas areas funcionais é constituida por processos que concretizam o da empresa,
referindo-se, para cada uma, os principais inputs, outputs, referéncias (documentos de suporte
como é o caso de instrugdes de trabalho, ou pequenas notas explicativas sobre o processo), registos
associados e indicadores, assim como o responsavel.

Na génese da criagdo do Sistema esteve a definicao da Politica Ambiental. Tendo esta por base bem
como os aspetos e impactos ambientais significativos identificados, os requisitos legais e outros
aplicaveis, foram e sdo definidos e validados objetivos pela administragdo bem como, planos de
acdo, recursos e responsaveis.

Anualmente é efetuado um levantamento das necessidades de formagao interna, sendo a formagao
garantida no momento de acolhimento e integracdo na empresa, bem como posteriormente através
de formagdo continua no posto de trabalho e/ou sobre teméticas pertinentes no que se refere a
prestacdo do servico e ao desempenho ambiental. Sdo também concretizados simulacros para
testar a preparagao dos Colaboradores para resposta a cendrios de emergéncia.

A monitorizacdo do sistema efetua-se através de vérias vertentes, designadamente:

(i) pela realizagdo anual de auditorias internas e externas;

(i) pela verificagdo periddica da conformidade legal, bem como de requisitos normativos e
regulamentares;

(iii) pela gestdo de ndo conformidades/a¢des de atuagdo desenvolvidas;

(iv) por um conjunto de indicadores referentes a cada um dos processos;

(v) através da revisdo anual do Sistema de Gestdo QAS.

E através da revisdo do Sistema que se verifica a adequabilidade do mesmo e sdo tomadas decisdes
quanto a altera¢do da estratégia, revendo-se objetivos.

Manvia

O crescente papel das organizag¢des na sociedade e as diferentes expectativas das distintas partes
interessadas no seu desempenho direcionam as empresas, cada vez mais, no seu alinhamento com
principios do desenvolvimento sustentavel, integrando preocupacdes econdmicas, ambientais e
sociais, no desenvolvimento das suas atividades, numa ética de procura do bem comum.

Muitas organizacdes, para responder aos novos desafios que se impdem e para assumir o0 seu
compromisso para a criacdo de valor econémico e social, implementam sistemas de gestdo
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integrados com base nos diferentes referenciais normativos, otimizando recursos e potenciando
resultados, através das sinergias dos diferentes sistemas de gestdao, nomeadamente da qualidade,
ambiente, seguranca e Responsabilidade Social.

0 modelo de gestao da Qualidade, Ambiente, Seguranca implementado na Manvia tem como
objetivo global a obtencdo da satisfacao dos seus clientes, desenvolvendo uma relagado sélida e de
confianca com base em competéncia e elevado desempenho, sendo fundamental a identificacdo
dos seus requisitos em todo o processo de gestdo, bem como a resposta as necessidades dos
acionistas, Colaboradores, sociedade em geral e demais partes interessadas, na ética da melhoria
continua do desempenho global da organizagao, através da prevencao dos riscos, do controlo dos
aspetos ambientais e da melhoria dos servigos prestados.

Para garantir o nivel de desempenho desejado, este modelo de Sistema de Gestdo Integrado
de Qualidade, Ambiente e Seguranca, que tem por base os referenciais normativos NP EN 1SO
9001:2008, NP EN ISO 14001:2004 e OHSAS 18001:2007 e encontra-se certificado nestes trés
referenciais no ambito da Prestacdo de Servicos de Gestao e Manutengao de Edificios, Sistemas de
Abastecimento de Aguas e Drenagem/Tratamento de Aguas Residuais. Reabilitacdo de Tubagens.
Estudo de Eficiéncia Energética e Certificacdo Energética de Edificios; Classificacdo e Carregamento
de Corpos Moentes; Operagdo e Manutengao de Unidades de Producdo de Energia; Servicos Gerais
e Manutengdo Industrial, incluindo Lubrificagdo. Adicionalmente o Sistema de Gestdo Integrado
(SGI) da Manvia abrange ainda a atividade, realizada através da sua sucursal de Espanha, de
engenharia, integracdo e assisténcia técnica de sistemas de analisadores.

A Manvia tem ainda implementado um sistema de gestao da manutengao, conforme a norma de
referéncia NP 4492, cujo ambito de aplicagdo se restringe a Prestacdo de Servigos de Manutencao
de Edificios, de Sistemas de Abastecimento de Aguas e Tratamento de Aguas Residuais, de Unidades
de Producao de Energia e ainda Servicos Gerais de Manutengao Industrial, incluindo Lubrificacao.

0 SGI a desenvolver prevé o controlo operacional no decurso das atividades, identificando e
organizando as operacdes que estdo associadas aos aspetos criticos da prestacdo do servico, em
termos da qualidade, ambiente e seguranca, consistentes com politica da Manvia e os objetivos e
metas, visando acompanhar e medir o SGI com vista a sua melhoria continua.

Avaliacao de satisfacao do Cliente

A Manvia procedera a avaliagdo da satisfagdo do Cliente, acompanhando de forma continua o nivel
de desempenho, nomeadamente com base nos indicadores da prestacao de servicos e, de forma
periddica e sistematica, com base em inquérito presencial.

Visitas QAS e auditorias internas

A avaliagdo e verificacdo periddica, sistematica e independente da conformidade e adequacao
as disposi¢des e requisitos das normas e do SGI da Manvia, incluindo as especificidades do
planeamento de Qualidade, Ambiente e Seguranca seré assegurada mediante:

e Visitas de acompanhamento

e Avaliacao de conformidade legal

e Avaliacdao de desempenho

e Auditorias internas a realizar pela equipa de auditores internos qualificados para o efeito

A periodicidade deste acompanhamento serd integrada de acordo com o cronograma de
implementacdo do SGI e os programas a definir anualmente.

0 acompanhamento sera assegurado pelo TQAS ou outros elementos nomeados pela DQAS da
Manvia. No caso das auditorias internas, 0 acompanhamento sera assegurado por auditores QAS
que integram a bolsa de auditores da Manvia, qualificados para o efeito.

Deste acompanhamento resultam relatérios e eventuais corre¢des, agdes corretivas, agdes
preventivas e acdes de melhoria.

A Manvia colaborara ainda em eventuais visitas/inspe¢des a realizar pelo Cliente.

7.9.3 — Auditorias técnicas

A avaliacdo e verificagao periddica, sistemética e independente da conformidade com os requisitos
técnicos, com origem em requisitos legais, de fabricante/instalador, requisitos internos e/ou
do Cliente e boas praticas do sector, para 0s equipamentos e instala¢gdes ao abrigo do contrato,

bem como o seu efetivo estado de manutengao, apresentando eventuais sugestdes de melhoria,
atendendo as melhores préticas atuais, podera ser assegurada mediante auditorias técnicas nas
seguintes especialidades:

e Sistemas elétricos;

e Sistemas de combustao;

¢ Instalagdes mecanicas / eletromecanicas

Aperiodicidade deste acompanhamento sera eventualmente integrada de acordo com o programade
auditorias técnicas da Manvia, a definir anualmente. Este acompanhamento sera auditores técnicos
que integram a bolsa de auditores da Manvia, qualificados para o efeito. Deste acompanhamento
resultam relatérios e eventuais corre¢des, acdes corretivas, acdes preventivas e agdes de melhoria.
A Manvia colaboraré ainda em eventuais visitas/inspeces a realizar pelo Cliente.

7.9.4 — Monitorizacao de indicadores de desempenho

Esta monitorizagdo aplica-se ao desempenho do nivel de servigo conforme previsto contratualmente
e a conformidade do servico e ao grau de concretizacao de objetivos e metas.

Compete ao GC/DC na monitorizagao dos servigos prestados e em linha com a metodologia definida
em CE para a Metodologia de Calculo de Desempenho do contrato:

e Assegurar o cumprimento das condicdes contratuais e indicadores de fiabilidade e desempenho,
previstos no CE, como sendo controlo operacional, controlo laboratorial, manutencao e follow-up,
tempo de resposta, armazém, cumprimento de imposi¢des contratuais e exploragao;

e Acompanhar a implementac¢ao do plano de manutencao, em linha com a gestao e controlo dos
perigos e impactos ambientais;

e Acompanhar subcontratos;

e Gerir a interface com o Cliente, nomeadamente no feedback (relatérios de atividade, reunides, ...)

7.9.5 — Outras monitoriza¢oes (HST)

Esta monitorizacao aplica-se ao desempenho HST, conforme os controlos operacionais aplicaveis
aos aspetos riscos significativos e criticos com destaque para:

e Avaliagcdo de iluminancia nos locais de trabalho de forma a identificar situagdes de risco para a
Salde e Segurancados Colaboradores e proceder a suaintegracao no SGl, através daimplementacgao
de medidas de prevencao e controlo dos riscos associados

e Avaliagdo de Ruido Ocupacional de forma a identificar situacdes de risco para a Salide e Seguranca
dos Colaboradores decorrentes da exposi¢ao a niveis elevados de ruido e proceder a sua integracao
no SGl, através da implementagao de medidas de prevengao e controlo dos riscos associados

A periodicidade deste acompanhamento serd integrada de acordo com o cronograma de
implementacao do SGI e os programas a definir anualmente. Este acompanhamento sera
assegurado pelo TQAS.

Adicionalmente poderdo ser integradas outras avaliacdes ambientais, como contaminantes
quimicos, conforto térmico, vibracdes ou outros, em funcao da avaliacdo de riscos no local.

Takargo

ATakargo é uma empresa certificada pelo sistema de gestdo ambiental (SGQAS) pela norma NP EN
ISO 14001.

A Administragao é responsavel pelo sistema de gestao ambiental, sendo o representante nesta
matéria o Responsavel de QAS da empresa, o qual tem responsabilidades relativas ao sistema,
no ambito do seu desenvolvimento, da coordenagdo, acompanhamento da implementacdo, e
informacdo ao representante da Administracdao de todas as questdes relevantes e evolugao do
sistema.

0 sistema de gestdao ambiental da Takargo baseia-se no principio-chave de que todos os
Colaboradores sdo responsaveis por contribuir para a eliminacdo e minimiza¢gdo de potenciais
impactos ambientais das suas atividades. Deste modo, cada elemento pertencente a Takargo é
responsavel por cumprir e fazer cumprir as normas definidas nestes dominios. As fichas de descrigao
de fun¢do da Takargo, definem e atribuem as fungdes e responsabilidades, as competéncias e
requisitos minimos especificos do pessoal diretamente envolvido nas atividades da empresa. Para
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além das fichas de fungdo a Takargo define procedimentos e/ou instrugdes de trabalho para os
processos pertinentes. Nestes documentos estdo atribuidas de forma clara as responsabilidades
inerentes as varias atividades e tarefas do respetivo processo.

Todas as a¢des ambientais sdo integradas nas atividades da empresa, de tal forma que elas ndo
possam ser dissociadas. Para assegurar a integracao do sistema de gestao nas outras atividades de
gestdo da empresa, foram criados procedimentos que promovem o envolvimento da gestao de topo:
e Anualmente, tendo em conta a estratégia da empresa e desempenho ao nivel ambiental, sdo
estabelecidos objetivos. Estes objetivos sdo estabelecidos e acompanhados pelo Diretor Geral
(consultar processo “Planeamento Estratégico”);

e Anualmente, é efetuada a revisao do sistema, onde sdo analisados todos os componentes do
sistema e definidas acdes de melhoria. Esta revisdo é efetuada pelo Diretor Geral (Revisdo do
Sistema);

e Todos os procedimentos do sistema sdao aprovados pelo Diretor Geral, assegurando assim que a
Gestao de Topo é envolvida e responsavel pela definicao das regras ambientais.

A Takargo possui um processo relativo a “gestdo de aspetos e impactos ambientais”, o qual se
aplica a todas as atividades da empresa, e destina-se a definir as regras e responsabilidades para
assegurar:

e A correta identificagdo dos aspetos ambientais das atividades que a Takargo pode controlar e/ou
sobre o0s quais espera ter influéncia;

¢ A definicdo da metodologia de avaliagdo da significancia dos aspetos ambientais;

¢ O controlo dos aspetos ambientais significativo.

Este processo tem por objetivo: estabelecer o circuito de informacdo e as responsabilidades
relativas a admissdao de novos Colaboradores, de forma a assegurar que as responsabilidades
e competéncias sdo coerentes e compativeis com a funcdo atribuida; e garantir que todos os
Colaboradores possuem competéncias e aptiddes fisicas e psicolégicas adequadas para as tarefas
que desempenham.

A Takargo assegura através do seu processo de “gestdo de recursos humanos” as regras relativas a
formacdo e sensibilizacdo, de forma a assegurar que:

¢ Sdo identificadas necessidades de formacao;

* E elaborado e concretizado um plano de formacao;

* E promovida formac&o necessaria ao desenvolvimento das competéncias para o desempenho das
funcdes;

* £ efetuada a avaliacdo da eficacia das acdes de formagdo promovidas.

Este processo tem por objetivo: estabelecimento do circuito de informagao e as responsabilidades
relativas a admissao de novos Colaboradores, de forma a assegurar que as responsabilidades
e competéncias sdo coerentes e compativeis com a funcdo atribuida; e garantir que todos os
Colaboradores possuem competéncias e aptiddes fisicas e psicolégicas adequadas para as tarefas
que desempenham.

A monitorizagao do sistema é efetuada através do controlo dos aspetos ambientais significativo,
inspecdes efetuadas as operacdes, terminais de clientes e equipamentos da Takargo; auditorias
internas; avaliagdo da satisfacdo do cliente; analise de acidentes e incidentes; acompanhamento de
ocorréncias identificadas e revisdo anual do sistema.

Vibeiras

Para além da certificacdo da Qualidade NP EN 1SO 9001:2008, a Vibeiras completou a certificacdo do
seu Sistema de Gestao, integrando a certificacao ambiental NP EN ISO 14001:2004 € a certificagao
de Seguranga, Higiene e Salide no Trabalho — OHSAS 18001.

A certificacdo 1SO 14001:2004 prevé requisitos para uma gestdo mais eficaz dos aspetos ambientais
das atividades e negdcio da empresa, assegurando um uso mais racional da energia e dos recursos
e ainda, a redugao dos custos ao longo do tempo.

A certificagdo OHSAS 18001 permite melhorar significativamente a eficacia das operag¢des internas
e, consequentemente reduzir acidentes, riscos e periodos de paragem. Os Colaboradores tornam-

se mais preparados para lidar de forma eficaz com quaisquer riscos futuros e, simultaneamente, é
assegurado o cumprimento dos requisitos legais.

Para a Vibeiras, empresa especializada em arquitetura paisagista, este foi mais um passo em frente
no cumprimento da missao da melhoria continua, na promogao do desenvolvimento da empresa e
no aumento da sua performance.

Mota-Engil Ruanda

A semelhanca do modelo de Gestdo da Seguranca e Salde no Trabalho, o sistema de gestdo
ambiental assenta na responsabilizacdo de todos os intervenientes no processo de negbcio e
atividades da empresa no mercado. Existe um responsavel designado pela direcdo de mercado,
pela gestdo de todos os assuntos relacionados com ambiente e gestao de residuos, bem como um
técnico de ambiente.

Todos os projetos procedem a formagdes e sensibilizagdes iniciais a todos os Colaboradores em
termos de ambiente. A monitorizagdo do sistema é efetuada, ainda que esteja no inicio, pela
monitorizacdo de indicadores de desempenho ambiental e pela elaboragdo de relatérios de
inspecao dos técnicos de ambiente da empresa.

Mota-Engil Zambia

Ao promover boas praticas no Sistema de Gestdao Ambiental, a empresa contratou especialistas
ambientais, 0s quais prestam assessoria a empresa em boas praticas ambientais, no ambito
de todas as suas areas de atuagdo. As leis e regulamentos aplicaveis a natureza das obras em
andamento sao rigorosamente observados e cumpridos. O especialista assegura que a geréncia e
todos os funcionarios no local sdo treinados em boas praticas ambientais. Durante as indugdes, os
novos funcionérios sao treinados em todos os aspetos do ambiente que se considerem essenciais
para a promo¢ao de um bom Sistema de Gestdao Ambiental.

Aformagao continua é incluida nas sensibiliza¢des diarias de Seguranga e em formagdes especificas.
Ruido, qualidade do ar, qualidade da &gua, gestdo de residuos, erosdo do solo e controlo de
sedimentos, e muitos outros aspetos sdo monitorizados através de listas de verificagao.

Os Colaboradores sao constantemente lembrados da necessidade de salvaguardar o ambiente em
todas as areas de operagdes, conforme exigido pela Agéncia de Gestao Ambiental da Zambia, de
acordo com a Lei de Gestdo Ambiental n® 12 de 2011.

Empresa Construtora do Brasil

A Empresa Construtora do Brasil possui o Sistema de Gestdo Ambiental certificado pela I1SO
14001: 2004, mantendo a integracdo a outras normas, tais como a qualidade, seguranca e salde
ocupacional. Para melhor orientacdo, a empresa possui uma equipa corporativa para apoiar a
implantagdo do Sistema de Gestao Ambiental e da ISO 14001:2004, nas suas unidades. A empresa
mantém no seu quadro equipas técnicas especificas e capacitadas para auxiliar e orientar
operacionalmente, com vista @ minimizacdo dos impactos das suas atividades.

C. INDICADORES DE GESTAO AMBIENTAL
Mota-Engil Engenharia e Constru¢ao

Informagdo em Anexo 1 (pag. 154)
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A Seguranca e Sadde no Trabalho sao valores
fundamentais a preservar no Grupo Mota-Engil!

A nossa atividade core — a Construc¢ao - coloca-nos cada vez maiores desafios, sendo que
a pressao nos prazos de construcao, a utilizacdo de mao-de-obra maioritariamente com
baixa qualificacdo académica e a utilizacdo de solucdes de Engenharia com complexidade
crescente, sao fatores acrescidos de risco na execug¢ao das nossas obras.

Em todos os mercados e segmentos onde temos atividade operacional, 2016 foi um ano onde
se multiplicaram os eventos com o objetivo de identificar, avaliar e controlar situacoes de riscos,
que demonstram a dindmica e o compromisso do Grupo em todas as geografias, na preven¢ao de
acidentes no trabalho e na manutengdo da salide, decorrentes dos fatores de riscos ocupacionais.
A prevengdo de acidentes, a salide e o bem-estar social dos trabalhadores concorrem para uma
maior produtividade, e por conseguinte para uma maior competitividade do nosso Grupo.

Nao nos podemos porisso resignar! Devemos perseguir o objetivo “Acidente Zero” no trabalho, bem
como em todas as atividades das nossas vidas.

Por conseguinte, continuaremos a apostar na prevencao de acidentes, na formacao e na qualificacdo
dos colaboradores, investindo em equipamento de protec¢ao individual e coletivos que garantam
cada vez mais a persecucdo desse objetivo.

Seguranca e Salde sao valores dos quais ndo podemos abdicar!

Pedro Januario
Administrador da Mota-Engil Central Europe

Investir em Seguranca, Investir na Vida dos nossos
Colaboradores!

A melhoria continua do desempenho da Mota-Engil em matéria de salide e seguranga no trabalho é
alcancada pelo envolvimento das equipas de direcdo do Grupo e pelo apoio e contributo de todos
os Colaboradores, prestadores de servigos e stakeholders.

Ao longo de 2016, a Mota-Engil reforcou a sua cultura de seguranga e sadde no trabalho, apostando
no desenvolvimento de formagdes e a¢des de sensibilizagdao e adotando as melhores técnicas,
combinadas com a monitorizacdo e atualizagdao dos procedimentos de trabalho, de modo a eliminar
ou minimizar os riscos laborais.

Investimento em Formagao, no ambito da Seguranca e Saide no Trabalho | MOTA-ENGIL

Volume de horas de Formagao

Contetidos Ndmero de Participantes

(horas)
Prevencdo de Acidentes
Acidentes de Trabalho
Org. da Seguranca contra Incéndios
72.476 39.121

Primeiros Socorros
Medicina no Trabalho
Outros

UM PEQUENO RISCO HOJE, PODE TORNAR-SE NUM GRANDE AMANHA!
Mota-Engil Central Europe recebeu PREMIO PELA INSPECAO NACIONAL DO TRABALHO

A 17 de novembro de 2016, no auditério da Universidade Tecnolégica de Opole, realizou-se uma
ceriménia de resumo das atividades preventivas da Inspe¢ao Nacional do Trabalho — Inspecao
Distrital do Trabalho, em Opole.

A gala foi organizada para honrar e recompensar os empregadores que cumprem os mais altos
padrdes de salide e seguranga e que obedecem as leis dos trabalhadores.

A Mota-Engil Central Europe, que executou o contrato para a constru¢ao de uma circular a Nysa,
foi premiada no concurso “Build Safely”, que visa promover empreiteiros, garantindo locais de
trabalho seguros no processo de construgao.

Mota-Engil Central Europe investiu na PROMOCAO DE UMA CULTURA DE SEGURANCA

Na area de seguranca e salde no trabalho, a empresa esta ativamente envolvida em atividades
que promovem uma cultura de seguranca entre os Colaboradores e subcontratados, através da
maximizac¢do da seguranca e sadde no trabalho, evitando acidentes laborais e doencas profissionais
e levando a cabo campanhas de sensibilizagdo, workshops, sessdes de formacao internas e compra
de equipamento novo.

A Mota Engil Central Europe encontra-se, também, ativa no Acordo para Seguranca na Construcao
- iniciativa dos empreiteiros EPC (Engineering, Procurement & Construction), designados como
signatarios do Acordo - no sentido de melhorar a seguranca nas obras polacas.

Esta iniciativa envolve uma série de projetos que visam introduzir solu¢des sistémicas na area
de Salide e Seguranca, tais como formularios comuns, modelo de certificacdo das qualificacdes
profissionais dos trabalhadores da construgao ou sessdes de formacdo periddicas. O objetivo do
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acordo é promover a cultura de seguranca e sensibilizar para os perigos durante os trabalhos de
constru¢do e consequentemente, eliminar o risco.

“Em seguranca até ao destino”

A responsabilidade social desempenha um papel vital e estratégico na Mota Engil Central Europe.
Uma das areas primordiais de responsabilidade social corporativa, na qual a empresa esta envolvida
de forma ativa, é a campanha piblica para melhorar a seguranga rodoviaria: “Em seguranga até ao
destino!”.

As estatisticas oficiais da segurancga rodoviaria indicam que, em comparacdo com outros paises
europeus, a Pol6énia tem uma das mais elevadas taxas de acidentes de viagdo. Cada nimero e
estatistica representam dramas humanos, tragédias e sofrimento. A seguranca rodoviaria depende
de todos nés: pedes, ciclistas, condutores e passageiros. Estamos todos sujeitos ao mesmo Cédigo
da Estrada, a regra de confianca limitada e precaucao.

Em maio de 2010, a Mota Engil Central Europe langou uma campanha informativa de longo prazo:
“Em seguranca até ao destino!”. A campanha é direcionada a condutores, pedes, pais, criangas e
ciclistas, e envolve varias iniciativas organizadas por toda a Pol6nia: em escolas, jardins de infancia,
estabelecimentos de ensino superior e na internet. Os embaixadores da campanha incluem, por
exemplo, Maja Wtoszczowska e Dorota Stalinska.

Sé nos primeiros 3 anos da campanha, a empresa visitou mais de 300 cidades e mais de 50 escolas
priméarias em toda a Pol6nia, realizando workshops multimédia relativos a seguranca rodoviaria
para mais de 9000 criancas (apresentacdes, filmes, jogos e atividades educativas de caracter
lidico). Mais de 1.500 capacetes de bicicletas, 20.000 acessérios de elevada visibilidade, 2.500
coletes de elevada visibilidade e 12.000 pecas de material informativo foram distribuidos. Em 2013,
a empresa também implementou um programa educativo novo e inovador dirigido aos jovens entre
0s 15 € 0S 24 anos. Atividades constantes relacionadas com a seguranca rodoviaria incluem também
iniciativas internas associadas a promocao de conducao ecoldgica e a conducdo defensiva entre o
pessoal.

Mota-Engil Engenharia e Construcdo investiu na FORMACAO E INFORMACAO NO AMBITO DA
SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO

Durante o ano em analise, a Mota-Engil Engenharia e Construcdo ministrou formagdo/informagao
no ambito da seguranca e salide no trabalho a Colaboradores da empresa, no montante total de
7.715 horas, tendo sido prestada, ainda, formagdo/informacdo a trabalhadores de empresas
subcontratadas.

Para além das iniciativas decorrentes de obriga¢des da empresa, foram realizadas diversas agdes,
recorrendo a variados mejos:

* Reforgo da politica de seguranca através da publicagdo de duas ordens de servigo, uma relativa a
mobilizagao de todos os Colaboradores em prol da melhoria dos niveis de seguranca e divulgagao
das metas para a funcdo, e outra relativa ao uso de andaimes na empresa;

e Com o intuito de promover a utilizagdo segura de andaimes, e tendo em conta o uso generalizado
destes equipamentos, a Mota-Engil Engenharia e Construcao realizou e divulgou um filme, o qual
continua a ser amplamente divulgado em todos os locais de trabalho da empresa, abordando a
tematica destes equipamentos, desde a fase da sua escolha, passando pela montagem, utiliza¢ao,
desmontagem e responsabilidades;

e Divulgacoes diversas e generalizadas realizadas ao longo do ano, decorrentes de riscos efetivados
ou constatados, ou cuidados necessarios identificados.

Estas divulgacdes foram realizadas via correio eletronico, ficando, também, disponiveis para
consulta permanente no portal corporativo. Nestas divulgacdes foram abordados diversos temas
dos quais se destacam: riscos de corte ou amputacao, ruido laboral, circulagdo pedonal e circulagao
deviaturas, uso de cintas téxteis, transporte de cargas por meio de “multifuncdes” e estacionamento
de veiculos e maquinas.

A maioria destas agdes abrangem, indiscriminadamente, Colaboradores da empresa e seus
fornecedores.

SUMA apostou na FORMACAO E EM PROJETOS DE SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO

Em 2016 o planeamento da atividade formativa da SUMA centrou-se, essencialmente, nas areas
de formagdo ligadas as teméticas da higiene e seguranca no trabalho. Numa fase em que projetos
como os “10 Minutos de Seguranga” e os “Tutores” estdo ja consolidados, a SUMA procurou apostar
na formacdo em sala, como reforco do trabalho desenvolvido, ao longo do ano, pelas chefias de
producdo.

Neste sentido, o departamento de formagao planeou a realizagao de 142 a¢des de formacdo, em
2016, bem como a integracao de 1.650 formandos em agdes de formagao interna. Paralelamente, a
SUMA projetou, ainda, a realizacao das campanhas de Combate a Incéndios, Primeiros Socorros e
Operacdo de Gruas, a iniciar em 2016 e com continuidade em 2017.

Relativamente ao Programa de Formagdo dirigido as chefias de produgdo (projeto iniciado em
2015), este teve continuidade em 2016, pautando-se pela abertura de dois novos cursos: Qualidade,
Ambiente e Seguranca e Tecnologias de Informacao.

No que diz respeito ao plano de formacdo a realizar pelos “Tutores”, e sendo este um projeto ja
bastante s6lido, em 2016 a SUMA apostou na realizacdo de apenas uma fase de formacao, em que
todos os Colaboradores deveriam participar numa acdo de formagdo subordinada a tematica da
Seguranca, e outra na tematica de Operagao de Equipamentos. A riqueza dos dados recolhidos
no ano anterior possibilitou que se direcionasse a formagdo para os comportamentos que cada
colaborador necessitava de melhorar, em ambas as tematicas, dispensando, assim, a realizacao
das duas fases de formacao, de ambito comparativo, e permitindo a aposta na realizacdao de apenas
uma fase, mais sélida.

Para este projeto definiram-se os seguintes objetivos:

e Objetivo 1 — realizacdo de 820 a¢des de formacdo em contexto real de trabalho, nas areas de
seguranca e opera¢do de equipamentos;

® Objetivo 2 - Cumprimento de 2.416 presencas em a¢oes de formagao em contexto real de trabalho,
nas areas de seguranca e operagao de equipamentos;

e Objetivo 3 - Cumprimento de 7.248 volume de horas em a¢des de formagdo em contexto real de
trabalho, nas areas de seguranca e operagdo de equipamentos.

SUMA reforcou a sua POLITICA DE PROMOCAO DE SAUDE

A aplicacdao de uma politica de salde, transversal a toda a Organizagao, resulta no compromisso de
integrar a salde dos Colaboradores em todos os processos da empresa e, por esta via, reforcar o
valor da vida e do bem-estar, bem como o seu impacto na sustentabilidade da atividade.

A promocao da salde e a prevencao de riscos ocupacionais exigem o desenvolvimento de locais de
trabalho saudaveis e uma aposta determinada para a prossecucao deste objetivo.

Neste ambito, a SUMA operacionaliza a politica de promogdo da salide, com base em protocolos
de monitorizagdo definidos de acordo com diferentes fatores, tais como a idade e a atividade
profissional de cada colaborador. Um dos principais veiculos desta politica é o programa de
vigilancia da salde, em articulacdo permanente com o prestador de servicos de salde, tendo
resultado, em 2016, na efetivagao de 1.664 consultas de medicina do trabalho. Em paralelo, a SUMA
realizou um plano ambicioso de vacinagdo contra a gripe, campanhas de sensibiliza¢do especificas,
tendo melhorado ainda varios processos.

Desempenho do processo de vigilancia da saide

Os exames médicos sao realizados com recurso a um conjunto de exames complementares,
definidos em fun¢do da atividade profissional, género e idade, e que permitem acompanhar e
avaliar o nivel de salde de cada colaborador e a sua aptidao para o trabalho.
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Para apoiar a gestao deste processo, a SUMA iniciou, em 2016, a definicao e teste de alguns
indicadores. Os respetivos testes foram positivos e irdo permitir consolidar a monitorizagdo dos
tempos médios de cada etapa, recolhendo dados relativos a fase identificacao da necessidade,
pedido de marcagao, encaminhamento do pedido para o prestador e conclusao do processo. Em
destaque aqueles que se revelaram mais consistentes, apoiando a SUMA na monitoriza¢do da
eficiéncia e conformidade legal do processo:

* Tempo médio de marcacdo: 1,6 dias
e Tempo médio de envio do pedido ao prestador: 2,5 dias
e Tempo médio para efetivacao da marcacdo por parte do prestador: 3,8 dias

* Tempo médio para conclusdo do processo (exames de admissao e ocasionais): 10,5 dias

Esta monitorizacdo de prazos ira permitir um melhor controlo do desempenho do procedimento,
dete¢ao de melhorias e acompanhamento da conformidade legal.

Iniciativas de promocao da saide e de melhoria do processo

a) Gestao de Exames de Medicina do Trabalho e interagao com o Prestador

Em 2016, a gestdao dos exames periddicos anuais (cerca de 1000) foi integrada num ciclo mensal.
Cada fase do ciclo foi calendarizada de acordo com um plano sequencial, divulgado a todos os
envolvidos, e que se fecha, mensalmente, com o agendamento e a comunicag¢do dos locais, datas
e horarios de todos os exames, a todos os Colaboradores convocados. Neste processo sdo ainda
identificadas as situacdes que estejam em atraso, tais como a emissao de fichas de aptidao ou
outros aspetos relacionados com a gestao dos exames periédicos. Para monitorizar o processo
foram desenvolvidos instrumentos de monitoriza¢do, onde é efetuado 0 acompanhamento de cada
etapa.

Esta metodologia de trabalho refletiu-se de forma positiva na eficiéncia da gestao dos exames
periédicos, permitindo planear o processo, harmonizar procedimentos, melhorar o cumprimento
dos prazos, concentrar num periodo definido a gestao dos exames periddicos e contribuir para uma
diminuigao significativa das remarca¢des de exames de medicina do trabalho.

A atribuicdo de um ID a cada processo veio também contribuir para uma melhoria na eficiéncia
da componente administrativa, bem como no acompanhamento de cada pedido. Por outro
lado, permitiu ainda reduzir de forma significativa o fluxo de documentos em suporte fisico e
desmaterializar o arquivo associado a este processo.

b) Acompanhamento do Resultado dos Exames Médicos

0 acompanhamento dos resultados dos exames médicos foi revisto de forma a promover uma
resposta mais atempada e, em simultaneo, monitorizar a aplicacdo das recomenda¢des médicas.
Para este efeito, foi definido um circuito interno de analise, decisao e efetivacdo das recomendacdes
médicas, com a participagdo de Gestdo de Recursos Humanos, Qualidade, Ambiente e Seguranga,
Gestao e Manutencdo de Equipamento e Producdo. Nos casos em que é necessaria a adaptagao da
atividade profissional é efetuado um acompanhamento ao processo com a recolha de informacao
e registo. Por outro lado, esta em curso, em articulacdo com o prestador de servicos de medicina
do trabalho, um conjunto de medidas que visam facilitar os esclarecimentos necessarios a
implementacdao das recomendagdes médicas, nomeadamente quando surjam ddvidas na sua
implementacao.

c) Comunicagdo com os interlocutores internos e externos

Foi definido um modelo para todas as comunica¢des eletrdnicas, internas e externas relacionadas
com a marcacdo de exames de admissao, periddicos e ocasionais. Nestas comunica¢oes foram
incluidas mensagens de alerta e de refor¢o das boas praticas. Estas mensagens sdo alteradas de
acordo com necessidades especificas ou com o intuido de reforgar uma determinada préatica ou
método de trabalho.

d) Campanha de vacinagdo contra a gripe

Considerando a exposi¢do as condi¢des climatéricas e a idade de muitos Colaboradores, e tal como
tem vindo a ser promovido em anos anteriores, a SUMA promoveu uma campanha de vacina¢ao
contra a gripe, abrangendo todos os Colaboradores que indicaram essa pretensao.

Em 2016, a campanha decorreu em todas as unidades, entre 0os meses de novembro e dezembro,
tendo sido efetuado um levantamento prévio, para confirmar os Colaboradores que pretenderiam
integrar a respetiva campanha. No periodo acima referido, uma equipa de enfermeiros deslocou-se
as instalagoes da SUMA e executou o protocolo de vacinagao contra a gripe, que incluiu o despiste
e informagdo de eventuais contraindicagdes e precaugdes a considerar, a todos os Colaboradores,
e a aplicacao de 989 vacinas.

e) Campanha de promogao da Saide Ergonémica

Com o intuido de promover melhores praticas ergondmicas e prevenir os problemas de salde
relacionados com os postos de trabalho informatizados, nomeadamente as lesdes mdsculo
esqueléticas, foram promovidas duas sessdes de sensibilizagdo com um técnico, especialista em
ergonomia. Esta campanha foi dirigida aos trabalhadores da Sede e incluiu o enquadramento dos
riscos e respetivos impactos na salide provenientes do exercicio de trabalho a secretaria, seguido
de uma avaliacdo individual do posto de trabalho de cada colaborador e indicacdo de melhorias
concretas. Foi ainda realizada uma sessdo de gindstica laboral e distribuido material de apoio.
Posteriormente foi realizada uma sessao de follow up, com um foco muito pratico, para refor¢o dos
principios ergonémicos e boas praticas de organizagdo do espaco de trabalho de cada participante.

Comissao local de seguranca

No ambito dos trabalhos da Comissao Local de Seguranca da Sede, definiu-se a realizagao de
um questionario para avaliacdo do perfil de sailide dos Colaboradores (aplicado no principio de
dezembro de 2016). O questionario utilizado abordou diferentes dimensées, com incidéncia no
estado geral de salde, tipo de doengas e atividade fisica. Os resultados recolhidos indicam que
25,8% dos participantes considera o seu estado de salide “muito bom”; 64,5% perceciona um nivel
de salde “bom” e 10% considera o estado de salde “razoavel”. Os principais problemas de salde
identificados foram: alergias (50%) e problemas crénicos nas costas, dores cervicais ou outros
problemas no pescoco (30%); foram também identificados problemas respiratérios ou asma (10%)
e outros problemas (20%). Relativamente as respostas recolhidas com foco na atividade fisica,
estas evidenciam que a maioria dos Colaboradores desloca-se a pé ou de bicicleta, pelo menos 5
dias e por periodos nao inferiores a 10 minutos (58% desloca-se a pé, mais de 30 minutos/dia). Por
outro lado, mais de 60% dos Colaboradores praticam exercicio fisico “mais de 3 dias por semana”,
cerca de 13% pratica exercicio fisico “1a 2 vezes por semana” e 25% “ndo realiza qualquer atividade
fisica semanal”.

EGF promoveu a SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO

A promocao da salde e segurancga no trabalho sdo uma constante na EGF, acrescidas pelo facto da
atividade da empresa ter como finalidade assegurar que o tratamento dos residuos é garantido com
a seguranca de todas as pessoas envolvidas, da comunidade e do ambiente. De salientar que todas
as empresas da EGF s3o certificadas pelos referenciais internacionais NP EN ISO 14001 (Ambiente),
OHSAS 18001 (Seguranca e Salide no Trabalho) e NP EN ISO 9001 (Qualidade). Em 2016 destacaram-
se as seguintes atividades:

Comissdes de higiene e seguranca no trabalho

Nas empresas existem comissdes especificas que relinem periodicamente, que consultam e
informam os trabalhadores em temas concretos (medidas preventivas, utilizagao de equipamentos
de protecdo individual e de trabalho, medidas de autoprotecdo ou respostas a emergéncia) e que
definem planos de trabalho. Em 2016 destacou-se, neste ambito, o plano de agdes da Comissdo da
Amarsul definido para o ano.
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Vigilancia regular da saide

Todos os Colaboradores da EGF fazem exames médicos e andlises periédicos, no ambito do
programa de seguranca e salde no trabalho. Todos os Colaboradores e, no caso de algumas
empresas, também o agregado familiar dispde de um seguro de salide que permite aceder a rede
Advance Care.

Acdes de formacao sobre saide e seguranga no trabalho

Sao realizadas, de forma regular, agdes de formagao especificas sobre salide e seguranga no
trabalho, das quais se apresentam alguns exemplos:

¢ Algar: Beneficios de salide ocupacional e LMERT (lesGes misculo-esqueléticas relacionadas com
o trabalho); habitos de vida nocivos e substancias de abuso;

* Resiestrela: Meios de primeira intervencdo; riscos biolégicos; comunicacdo de acidentes de
trabalho; equipamentos de protecado individual; comunica¢ao da matriz de riscos; comunicagao dos
acidentes de trabalho; comunicagao dos resultados da exposicdo a vibragdes; comunicagao dos
resultados da exposicao a ruido; equipas de emergéncia; qualidade do ar interior; conforto térmico.

* Resinorte: Matriz de identificacao de perigos e avaliacao de riscos; plano de seguranca interno;
registos de seguranga; agentes quimicos; agentes biolégicos; importancia da utilizacdo de
equipamentos de protecdo individual; procedimentos internos de seguranca e higiene no trabalho.
e Suldouro: Trabalhos de corte média tensao; primeiros socorros; riscos elétricos; acidentes
de trabalho e doencas profissionais; plano de seguranca interno; habitos de vida saudavel na
prevencdo de doencas cardiovasculares; riscos biolégicos e profissionais no local de trabalho.

e Valorlis: Combate a incéndios; primeiros socorros; entrada em espagos confinados; seguranga na
condugdo de maquinas; movimentacdo de cargas; utilizacdo de analisadores de gas; protecdo do
trabalho — triturador de papel.

e Valorsul: Resposta a emergéncia; plano de seguranca; procedimento de evacuag¢ao; acolhimento
em salide e segurancga no trabalho; perigos e riscos das atividades; formac¢do de chefes de turno;
formacdo de auditores internos; manuseamento de maquinas industriais.

Simulacros

E prética corrente a realizacdo de simulacros nas instalacdes, com o objetivo de testar os planos
desenvolvidos para resposta aos varios tipos de emergéncia.

Vacina¢ao, campanhas antitabagicas e controlo alcoolémia

Da mesma forma, é préatica corrente nas empresas a vacina¢do na campanha anual para a gripe
sazonal. De forma generalizada, sdao também promovidas campanhas antitabagicas e de controlo
da alcoolémia, com apoio direto aos Colaboradores.

Ginastica laboral e pos laboral

No inicio e no fim de cada horério, os Colaboradores da Estacao de Triagem da Valorlis realizam,
autonomamente, dez minutos de ginastica, com o intuito de prevenir o aparecimento de lesdes
misculo-esqueléticas provocadas pela atividade profissional.

As sessdes de ginastica laboral consistem em alongamentos, automassagem, dindmicas de grupo
e exercicios especificos adaptados a funcao desempenhada por cada colaborador. Esta atividade
promove a corre¢do postural e a diminui¢do da incidéncia de doengas profissionais, potenciando a
coesdo e motivagao das equipas, o que se reflete na produtividade.

A destacar ainda, neste ambito, o projeto “Vida Saudavel, Empresa Saudavel” da Valorminho, com
a préatica de exercicio fisico, com aulas de ginastica p6s-laborais, percursos pedonais e de bicicleta
num circuito interno da instalagao.

Foco na melhoria continua

Todas as empresas promovem regularmente a revisao de procedimentos, melhorias e modernizacao
de maquinas e equipamentos, fazem melhorias na sinalética de infraestruturas, assim como de
equipamentos de protecdo; inspecionam instalacdes, reavaliam e controlam riscos profissionais e
divulgam indicadores de forma regular.

Manvia venceu PREMIO NACIONAL DE BOAS PRATICAS DE SEGURANCA E SAUDE

A Equipa da Manvia do AlbufeiraShopping foi a grande vencedora da primeira edi¢do do Service
Supplier Award, que visa promover e reconhecer as boas préticas de Seguranga e Salde das
empresas prestadoras de servigos de limpeza, manuten¢dao e seguranga em todos os Centros
Comerciais, geridos pela Sonae Sierra, em Portugal.

O Service Supplier Award surge na sequéncia do compromisso da Sonae Sierra de fomentar a
fidelidade dos fornecedores e encoraja-los a adotarem praticas empresariais mais responsaveis.

Manvia refor¢ou a sua INTERVENCAO AO NiVEL DA SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO

No ambito do Plano Estratégico, a Manvia definiu objetivos estratégicos para a empresa, sendo
um dos pilares fundamentais assegurar um adequado nivel de desempenho em termos Salde e
Seguranca no Trabalho, com reflexo direto na persecu¢do de metas mais exigentes ao nivel dos
indicadores de sinistralidade.

Deste modo, destaca-se, em 2016, a implementacdo de dois programas de gestao diretamente
orientados para a sensibilizacdao e promoc¢do da Satde e Seguranca no Trabalho, cujas a¢des mais
relevantes e resultados se destacam de seguida:

Visitas de acompanhamento local aos contratos

As visitas de acompanhamento local aos contratos pelos técnicos de Qualidade, Ambiente e
Seguranca (TQAS) foram dirigidas a todos os Colaboradores da Manvia, com vista a promover,
reforcar e consolidar a implementacdo de praticas de Salide e Segurancga no Trabalho, identificar
desvios e oportunidades de melhoria e implementar ag¢des locais de seguimento. Em 2016
realizaram-se 379 visitas (342 programadas e 37 ndo programadas).

Formacao em qualidade, ambiente e seguranca local

A Manvia levou a cabo uma formacado em Qualidade, Ambiente e Seguranca local, em contexto de
visitas de acompanhamento local aos contratos pelos técnicos de Qualidade, Ambiente e Seguranca
(TQAS), sendo esta destinada aos Colaboradores da Manvia alocados aos contratos de prestacao de
servicos e eventuais subcontratados locais.

Esta formacdo deu-se com vista a promover, reforcar e consolidar a implementa¢ao de préticas
seguras Salde e Seguranca no Trabalho, bem como identificar desvios e oportunidades de melhoria
e implementar agdes locais de seguimento. Em 2016 realizou-se 1012 horas de formagao (815 horas,
em 2015), incidindo sobre 38 temas diferentes e abrangendo cerca de 280 Colaboradores, 16
subcontratados e estagiarios.

Acobes de divulgacao de sinistralidade

Estas acdes foram dirigidas aos Colaboradores da Manvia com fungdes de chefia, tendo emvista: dar
a conhecer os resultados da monitorizagao dos indicadores de sinistralidade da Manvia; apresentar
as medidas de prevencdo/correcdo em curso para combater a elevada sinistralidade; envolver
os participantes nas solucdes apresentadas, recolhendo feedback sobre a tematica; partilha
de experiéncias e da aprendizagem na organizacdo sobre a tematica de acidentes de trabalho;
bem como sensibilizar para a necessidade de continuar a trabalhar ativamente na prevengao da

@

PARABENS

ALBUFEIRASHORPING

GRUPO MOTA-ENGIL

131



132

o4 Desenvolvimento Sustentavel

Relatério de Sustentabilidade 2016

ocorréncia de acidentes de trabalho (vantagens e desvantagens para a Organiza¢do). No ano de
2016, a Manvia realizou 3 sessoes (Linda a Velha, Porto e Gaeiras), contando com 50 participantes,
aproximadamente.

Consolidacdo de uma politica de condugao segura

Formagao dirigida aos utilizadores de viaturas na Manvia, com vista a promover a sua utilizacao
segura e ecoldgica, reduzindo o consumo de combustivel da frota automével (consumo médio por
viatura), bem como os acidentes de viagdo com responsabilidade dos condutores Manvia.

Em 2016 destaca-se a reducdao em 37,7% do niimero de acidentes de viagdao com responsabilidade
dos condutores Manvia.

“Eu mantenho-me seguro no meu dia a dia”

Campanha de comunicagao dirigida a todos os Colaboradores da Manvia, com o objetivo de reforcar
aspetos comportamentais, com base em atitudes simples e da responsabilidade individual dos
Colaboradores, alertando-o0s que os aspetos de seguranca do dia a dia sdo da sua responsabilidade.
E conviccdo da Manvia que o reforco destas atitudes sdo um fator fundamental para prevenir a
ocorréncia de acidentes e quase-acidentes de trabalho. Esta acdo visou ainda o refor¢co da
necessidade de cada colaborador estabelecer métodos de trabalho adequados que incluam,
necessariamente, praticas de seguranca. Assim, esta campanha teve como principal objetivo
criar uma imagem positiva da seguranca e potenciar a capacidade que cada individuo tem para
influenciar a sua seguranca e a seguranca de terceiros (colegas, clientes, populag¢do no geral).

Manvia marcou PRESENCA ATIVA EM CONFERENCIAS E JORNADAS DE SEGURANCA
“Proteger 2016” - 52 Conferéncia de Seguranca

O principal evento dos profissionais de Seguranca, em Portugal, decorreu no Centro de Congressos
do Estoril e, durante trés dias, reuniu mais de 100 especialistas, nacionais e internacionais, em
diversas areas da seguranga, nomeadamente Protecao Contra Incéndios, Seguranga Eletrénica,
Seguranca no Trabalho, Vigilancia Humana, Prote¢ao Civil e Engenharia de Seguranca.

Na qualidade de vogal da Dire¢do do Niicleo Auténomo de Seguranca no Trabalho da APSEI, e em
representagao da Manvia, Maria Inés Pires foi uma das oradoras convidadas na “PROTEGER 2016”
- 5.2 Conferéncia de Seguranca.

Il Jornadas da Seguranca Laboral e Civil

As 1l Jornadas da Seguranca Laboral e Civil, organizadas pela Camara Municipal de Lagoa, em
parceria com a Autoridade para as Condi¢des de Trabalho — ACT, contaram também com a presenca
de Maria Inés Pires, coordenadora do Ndcleo de Seguran¢a da Manvia.

Tendo como principal objetivo atrair plblico e sensibiliza-lo para a importancia das questdes da
Seguran¢a, nomeadamente Seguranga no Local de Trabalho e a Seguranca da Comunidade Laboral
e Civil, o Auditério Municipal de Lagoa (no Algarve) recebeu participacdes das mais variadas
entidades e oradores com vasta experiéncia profissional, quer a nivel nacional, quer internacional.

No painel dedicado a responsabilidade e obrigagdes do empregador, coube a Maria Inés Pires
destacar o Projeto conjunto entre trés entidades (ACT-APSEI-IPQ) para a elaboracdo de Guias de
Selecdo de Equipamentos de Prote¢do Individual (EPI).

Um projeto que tem como objetivos, auxiliar na sele¢ao adequada de EPI, dotar os profissionais de
conhecimentos basicos nas fases de sele¢do, adequacao, utilizagdo, manutencao e eliminacdo de
EPI, salientar a importancia da verificagdo e inspe¢do regular dos EPI e sua manutencao, reforcar as
limitagoes dos EPI como medida de controlo que sao e ainda divulgar requisitos legais e requisitos
normativos relativos aos EPI.

Takargo investiu na FORMAGCAO EM SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHO

Acolhimento de novos Colaboradores: Com o objetivo de dotar os formandos de conhecimentos
da empresa (necessarios a correta comunicagao interna e externa) e procedimentos de trabalho
(de maneira a eliminar e minimizar riscos de seguranca no trabalho), a Takargo promoveu 5 a¢des
de formagdo, permitindo a aquisicdo de conhecimentos ao nivel de: organizagdo, contactos,
comunicacado, politicas, objetivos, SGQAS Takargo, perigos e riscos, impactos ambientais, bem
como medidas de controlo.

Terminais (clientes): A Takargo realizou 3 a¢des de formagdo com vista a dotar os formandos de
conhecimentos que lhe permitam identificar os meios de comunicacdo dos locais de trabalho e os
riscos de seguranca, de forma a melhorar o conhecimento do local onde desenvolve a atividade e
promover a salide e seguranca no trabalho.

Organizacao de emergéncia (escritdrios): Realizacdo de formagdo, em parceria com a Medialcare,
com o objetivo de habilitar os formandos de conhecimentos teéricos que lhes permitam atuar na
prevencao e em situa¢oes de emergéncia.

Primeiros Socorros: Em parceria com a Escola Nacional de Bombeiros, a Takargo promoveu 21
horas de formacdo, por forma a habilitar os formandos de conhecimentos que lhes permitam
saber proceder em situagdes de primeiros socorros e executar técnicas simples de socorrismo para
controlar um cenario de acidente ou doenga subita.

Aperfeicoamento regulamentar: Promocdao de 2 ac¢des de formagdo, com vista a garantir a
manuteng¢do das competéncias necessarias para a condu¢ao e acompanhamento dos comboios,
aperfeicoando, sensibilizando e dando a conhecer aspetos fundamentais das normas e
procedimentos da seguranca de circulagao.

Conducao de empilhadores: Realizacdo de 2 acdes de formagdo, com o objetivo de assegurar a
aptidao dos formandos para a opera¢ao de empilhadores, apreendendo as instru¢des de operacdo
necessarias a garantia de seguranca do respetivo operador.

Transporte ferroviario de mercadorias perigosas: A Takargo realizou 3 agdes de formagao para
que os Colaboradores adquirissem conhecimentos para opera¢des de transporte ferroviadrio de
mercadorias perigosas, de acordo com as disposi¢des do RID (Regulamento Relativo ao Transporte
Ferroviario Internacional de Mercadorias Perigosas), de forma a garantir a seguranca do transporte
ferroviario e a seguranca do trabalhador.

Operador de Manobras, Agente de Acompanhamento e Conduc¢ao de Locomotivas: Formagdes
efetuadas com o objetivo de dotar os Colaboradores de conhecimentos para o desempenho das
respetivas fung¢des, bem como procedimentos que garantam a seguranca ferroviaria e a seguranca
do trabalhador.
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Mota-Engil Angola investiu na FORMACAO DE TECNICOS DE SEGURANCA E REFORCO DA EQUIPA

A area de Recursos Humanos e de Seguranca e Ambiente da Mota-Engil Angola concluiram, em
2016, a componente curricular da 22 edi¢cdo do Curso de Técnico de Seguranca e Sadde no Trabalho,
lecionado no Centro de Formagao Profissional Maria Amélia Mota.

Este curso teve como objetivo reforcar a equipa de Seguranga, no sentido de dar continuidade a
implementacdao de medidas e a¢des adotadas, que visam a diminuicdo dos acidentes de trabalho e
doencas ocupacionais, de modo a proteger a integridade do colaborador no local de trabalho.

O curso teve uma componente letivade 1.562 horas, das quais cerca de 700 horas sao de componente
técnica. Este curso teve a finalidade de proporcionar uma saida profissional na area de Seguranca,
Higiene e Sadde no Trabalho, voltada para o ambito da construgao civil.

Mota-Engil Angola desenvolveu o PROJETO “MINUTO ECOLOGICO”

Em maio de 2016, arrancou o Projeto “Minuto Ecolégico”, promovido pelas areas de Recursos
Humanos e de Seguranca e Ambiente, tendo como principal objetivo informar e esclarecer
sobre diversos temas, designadamente no que respeita a situagdes comportamentais, uso de
equipamentos, utilizacdo de extintores, reciclagem de componentes, procedimentos de emergéncia
no escritério, entre outras agoes.

Mais do que uma mera acdo de formagdo, proporcionou-se a interacdo entre Colaboradores,
derivando num saudavel debate que proporcionou a clarificagdo de alguns temas relacionados com
questdes de acao na higiene e seguranca no local de trabalho.

Estas a¢des de sensibilizacdo terdo lugar uma vez por més, ao longo do ano, e serdo transversais a
todos os Colaboradores das diversas areas de a¢dao da empresa.

A semelhanca de outras acdes decorrentes nas obras, este projeto aborda dificuldades reais com as
quais todos se deparam diariamente, pelo que se pretende que seja um projeto continuo.

Com espirito de entreajuda, a Mota-Engil Angola acredita que vai conseguir chegar ao objetivo final
deste projeto: a percecao de unidade e orgulho por fazermos parte desta grande equipa.

Mota-Engil Angola investiu na SENSIBILIZACAO SOBRE AS DOENCAS SEXUALMENTE
TRANSMISSIVEIS

Em setembro de 2016, e em parceria com a Comissao Sindical, foi promovida pelos Recursos
Humanos uma palestra sobre o virus HIV (virus da imunodeficiéncia humana). Esta a¢do decorreu
nos varios estaleiros, juntos dos Colaboradores da empresa.

O principal objetivo desta acdo foi de informar os Colaboradores de meios existentes, para a
prevengdo de doengas sexualmente transmissiveis, no sentido de consciencializar sobre os riscos e
necessidade de prevengao destas doencas. Deste modo, decorreu uma palestra informativa sobre o
virus HIV, explicando o que sdo as doencas sexualmente transmissiveis.

A semelhanca de outras a¢des que tém lugar nas obras de construcdo civil, a realizacdo deste
projeto, para além de ser informativo, fomenta o espirito de coesdo, promovendo o envolvimento
dos Colaboradores nos objetivos da Organizagao.

Com efeito, a Mota-Engil Angola acredita que a responsabilidade de saber e agir da maneira correta
depende de cada pessoa, sendo importante investir na prevengao para reduzir o risco de contagio.

Mota-Engil Cabo Verde investiu na FORMACAO DE ACOLHIMENTO EM SAUDE E SEGURANCA NOTRABALHO

Todos os Colaboradores que se encontram a trabalhar no empreendimento, antes de iniciar o
trabalho recebem a formagdo de acolhimento, na qual se destacam os procedimentos de seguranca,

o Plano de Emergéncia, como proceder em caso de acidente, como proceder em caso de derrame
acidental de 6leos (emergéncia ambiental), bem como os direitos e os deveres do colaborador.
Fazem, igualmente, a sensibilizacdo ambiental para evitar deixar em obra os residuos, trazendo-os
para o estaleiro, sendo posteriormente reencaminhados para a empresa de recolha.

Mota-Engil Ruanda investiu na SENSIBILIZACAO EM SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO

Em todos os projetos do Mercado do Ruanda foram implementados e cumpridos planos de formagao
e informacao, relativos a riscos profissionais e seguranga e salide no trabalho. Estes assentaram na
formacao e sensibilizagdo inicial de todos Colaboradores antes do inicio das atividades que iriam
desempenhar, sendo estas a¢des diariamente reforcadas com “toolboxs” diarias, de curta duragao,
efetuadas para discussao de varios temas relacionados com Salide e Seguranga no Trabalho.

Em todos os projetos e centros de produgao da Sucursal do Ruanda foram, também, levadas a cabo
acoes de sensibilizagao relativas a HIV e doengas sexualmente transmissiveis, malaria, consumo de
alcool e abuso de drogas.

Mota-Engil Uganda promoveu FORMACAO EM SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO

Ao longo de 2016, também a Mota-Engil Uganda ministrou formacao inicial aquando da contratacao
de novos Colaboradores, através da qual lhes eram apresentadas as normas e as regras internas da
Mota-Engil.

Durante o desenvolver das diversas atividades, foram ministradas formagdes especificas, de acordo
com os trabalhos a desenvolver no projeto.

No ambito do Plano de Seguranca e Salde, existem dezenas de Colaboradores formados em
primeiros socorros.

Mota-Engil Zimbabué promoveu a FORMACAO EM SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO

Seguranca, Saiide e Ambiente | Camara de Explora¢ao Mineira do Zimbabué

A obra Hwange Chaba, sendo uma obra de mineragdo, associou-se a Camara de Exploragdo Mineira
do Zimbabué, a National Social Security Authority, bem como a Agéncia de Gestao Ambiental: neste
propésito, nos anos de 2015 e 2016, a Mota-Engil participou na Chamber of Mines Safety, auditoria
de Sadde e Ambiente.

A Mota-Engil participou, também, nas competicGes da Chamber of Mines First Aid (preparagdo para
emergéncias), bem como na campanha de limpeza Hwange, uma iniciativa liderada pelo Gabinete
Local da Agéncia de Gestao Ambiental.

A obra Mota-Engil Zimbabwe - Hwange Chaba participou também nas auditorias anuais de
Seguranca, Salide e Ambiente, assim como nas campanhas de sensibilizagdo da National Social
Security Authority, quer a nivel local, que a nivel nacional.

Mota-Engil Zimbabué realizou CAMPANHA DE SENSIBILIZACAO PARA O BEM-ESTAR

Desenvolvendo esta iniciativa semestralmente, na Mota-Engil Zimbabué discutem-se questées
ligadas ao virus da sida, a maléria, a estomatologia, bem como outras questdes de higiene pessoal.

Mota-Engil Zimbabué reconhecida pela CERTIFICACAO OSHAS 18001:2007

A Mota-Engil Zimbabué foi reconhecida pela Certificagdo em Salide e Seguranca no Trabalho
OSHAS 18001:2007, sendo esta altamente valorizada, a nivel global, uma vez que procura garantir
a seguranca e eliminar (ou minimizar de forma significativa) os riscos associados as atividades das
Organizagoes.
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Mota-Engil México promoveu a SEMANA DA SAUDE, “ME CUIDO”

A Semana da Sadde, levada a cabo nas instalacdes da Mota-Engil México, constituiu uma agao
integrada, cujo eixo principal foi a prevencao, dete¢do e controlo de doengas.

Ao longo de uma semana, as portas da Mota-Engil México abriram-se para dar as boas vindas a
Colaboradores, subcontratados e familiares para participarem nas palestras de salde focadas na
hipertensdo, diabetes e gripe. Paralelamente, realizaram-se ainda convénios com os principais
laboratérios do México, com o objetivo de oferecer a melhor assisténcia médica aos participantes.
Nesse sentido, a Mota-Engil México comparticipou uma parte do custo dos exames de somatometria,
bioimpedancia, exame visual, diagnéstico mental e densitometria, a fim de poder oferecer um custo
preferencial aos participantes.

Com uma assisténcia de 50 pessoas as palestras médicas e a realizacdo de 190 estudos médicos,
a iniciativa “ME Cuido”, Semana da Salde, posicionou-se como uma atividade de alta importancia
para a salide dos Colaboradores, subcontratados e familiares.

Mota-Engil México comemorou o DIA MUNDIAL CONTRA O CANCRO DA MAMA: “OBSERVA, TOCA
E EXPLORA”

Comemorando o Dia Mundial contra o Cancro da Mama, a Mota-Engil México organizou a campanha
“Observa, Toca e Explora”, dirigida a detecdo precoce do cancro da mama e a sensibilizacdo e
informagdo sobre esta doenca.

Em parceria com a Associagdo de Salide e Bem-Estar Ashis Mujer e Familia A.C, a Mota-Engil México
alargou o convite a mulheres e homens para se dirigirem a unidade mével especializada, colocada
nos escritérios centrais e na obra Siervo de la Nacién, a fim de poderem realizar exames médicos
patrocinados pela Mota-Engil.

Além da realizagdo de 66 mamografias e ecografias mamarias, realizou-se ainda uma palestra sobre
o0 autoexame da mama, foi oferecida uma sessao de terapia e meditacdo para os participantes em
torno do cancro da mama e foram facultadas consultas médicas pessoais. Através desta iniciativa,
Mota-Engil México acentuou a importancia que a salide dos seus Colaboradores tem para o Grupo.

GISA desenvolveu a FEIRA DA SAUDE

Sendo uma Empresa Socialmente Responsavel, a GISA preocupa-se com a sadde e o conforto das
suas Pessoas, pelo que apoia as iniciativas focadas na melhoria e manutenc¢do da sadde fisica e
emocional, de tal forma que se esforca por oferecer consultoria e aconselhamento médico in loco
para ajudar na tomada das melhores decisdes referentes a salde individual.

Neste sentido, e em parceria com o Governo do Estado de Guanajuato, a GISA desenvolveu a Feira
da Salde, em julho de 2016, oferencendo a realizacdo de uma série de estudos e revisdes médicas
gratuitas, tais como a pressao arterial, testes de glicose e colesterol e consultas nutricionais,
beneficiando, assim, 183 Colaboradores.

Além disso, a promocao de estilos de vida saudaveis faz parte da estratégia integral da GISA para
desenvolvimento do capital humano, incentivando, por esse motivo, a pratica de alongamentos e
movimentos corporais, todas as manhas, a fim de promover a atividade fisica dos Colaboradores.

GISA promoveu a CORRIDA CONTRA OS ViCIOS - “APOIAMOS-TE A DEIXAR AS DROGAS”

De forma semelhante, a GISA aliou-se, no més de junho, ao Centro de Integracao Juvenil A.C. (Cl))
para patrocinar a corrida Contra as Adi¢des, na qual participaram mais de 20 Colaboradores da GISA.
Além disso, e em conjunto com o ClJ, a GISA langou o programa “Apoiamos-te a deixar as Drogas”
que tem como objetivo principal oferecer assessoria, tratamento e seguimento nas instala¢des da
GISA, a 25 Colaboradores.

Paralelamente, e em linha com a melhoria da qualidade de vida dos Colaboradores, nos escritérios
da GISA oferecem orientacao psicolégica gratuita e confidencial a 37 Colaboradores.

GISA reconheceu a MELHOR ROTA DO MES

Em 2016, a GISA reconheceu que o esfor¢o, 0 compromisso e o talento das pessoas tornam possivel
o cumprimento de cada uma das metas fixadas, tornando-a numa empresa de feitos e triunfos.
Por esse motivo, a GISA esta convencida que o arranque de iniciativas que velam pela seguranca
do capital humano é fundamental para apoiar o desenvolvimento e a qualidade de vida dos
Colaboradores. Neste sentido, é através do programa “Melhor Rota do M&s” que a GISA premeia
os Colaboradores que tiveram um excelente desempenho laboral, acompanhado de uma impecével
cultura em torno da seguranga.

i

Para ter direito a esta distin¢ao, os Colaboradores devem cumprir com os seguintes aspetos:
* Melhor rendimento

e Estrada terminada

® Zero queixas

e Limpeza da unidade

e Zero acidentes ou sinistros

e Uniforme completo

e Pontualidade

e Assiduidade

Numa pequena comemorag¢ao, e na companhia das respetivas familias, a GISA premiou 0s seus
Colaboradores, garantindo, assim, os valores de respeito e de trabalho em equipa.

Mota-Engil Peru reconheceu 0 MELHOR COLABORADOR EM SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO

Em 2016, a Mota-Engil Peru levou a cabo o reconhecimento dos Colaboradores com melhor
desempenho em matéria de seguranca e salide no trabalho, em cada uma das suas obras.

Esta atividade teve como objetivo promover uma cultura de prevengao de acidentes e doengas
profissionais. De acordo com o procedimento de “Reconhecimento do Melhor Colaborador em
Seguranca e Salde no Trabalho”, as chefias SSOMA, em cada uma das obras, sdo as responsaveis
por realizar a pré-qualificagdo dos Colaboradores com melhor desempenho. Posteriormente, o
Comité de Seguranca e Sadde no Trabalho determina quem apresentou o melhor desempenho,
publica um ranking com os 10 melhores lugares em cada uma das obras, sendo premiados os
primeiros classificados.
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Mota-Engil Peru reconheceu as OBRAS COM BOM DESEMPENHO EM SEGURANCA E SAUDE NO
TRABALHO

No ano 2016, a Mota-Engil Peru realizou o reconhecimento de trés obras pelo seu bom desempenho,
em matéria de seguranca e salide no trabalho: obra Pad Fase 6 de Minera Barrick Misquichilca
Lagunas Norte, obra Barragem rejeitos e obras complementares na Unidad Minera Las Bambas
operada por MMG e obra de Manuten¢ao corrente e acessos internos para a Empresa Mineira
Antamina.

Esta atividade teve como objetivo a promocao de uma cultura de prevencao de acidentes e doengas
profissionais, através do reconhecimento das obras com melhor desempenho. Uma obra (e/ou
centro de trabalhos) cumpre com o requisito para ser premiada quando alcanga 1 milhao, 3 milhdes
ou 5 milhdes de horas homem trabalhadas sem acidentes de trabalho com tempo perdido, ou
quando uma obra termina com zero acidentes incapacitantes.

Mota-Engil Peru realizou as JORNADAS DE SEGURANCA “LIDERANCA EMPENHADA”

Em 2016, realizaram-se trés jornadas de seguranca, duas das quais realizadas na obra de construcdao
da Fase VI — Barragem de Rejeitos e Obras Complementares e na obra de movimentos de terras e
muros ancorados - ampliagao Toquepala. Na primeira jornada participou a cadeia de comando da
obra, a gestao de producdo e a SIG e, da mesma forma, a supervisao da obra e os representantes do
cliente. Por sua vez, na segunda jornada participaram todos os Colaboradores Mota-Engil Peru da
obra e subcontratados; foi realizada uma interrup¢ao de seguranga e contou-se com a participagao
de um membro da direcdo da Mota-Engil Peru. A terceira jornada foi organizada na sede central
e foi dirigida a primeira cadeia de comando de todas as obras da Mota-Engil Peru, bem como
aos diretores e gestores das areas funcionais da empresa. Nesta jornada formaram-se grupos de
trabalho para debater os temas propostos e partilhar experiéncias, contando com a participagao
ativa dos Diretores das diferentes areas.

Desta maneira, foram identificadas e enriquecidas as licdes aprendidas sobre gestdo de seguranca
nas obras, 0 que os orientou na reflexdo sobre as necessidades de melhora e o éxito das mesmas
através do seu compromisso e lideranca na implementacao nas obras e areas de trabalho. Todos
os participantes realizaram um compromisso pessoal perante a seguranca. O grande compromisso
deixado nesta reunido foi o de "manter nas nossas obras o esquema de lideranca empenhada,
continuando com a busca por inovagdes e/ou estratégias que nos ajudem a minimizar os perigos e
riscos das nossas atividades."

O objetivo desta atividade foi sensibilizar a cadeia de comando sobre a importancia de serem
lideres comprometidos com a seguranca e salide das suas equipas, refor¢ar os conceitos do
Sistema de Gestao de Seguranca e Salde no trabalho da Mota-Engil Peru e avaliar o seu nivel de
implementacao e difusdo.

Mota-Engil Peru executou INSPECOES MENSAIS DO COMITE DE SEGURANCA E SAUDE NO
TRABALHO

Durante o ano, o Comité de Seguranca e Salde no Trabalho realizou inspecdes nas frentes e centros
de trabalho, com o objetivo de verificar as condi¢des de seguranca e salide no trabalho. Esta
atividade permitiu o levantamento oportuno de observagdes identificadas.

Mota-Engil Peru langou o concurso SLOGAN DE SEGURANCA

Conforme o Programa Anual de SSOMA, em margo de 2016 foi langado o concurso de slogans de
seguranca na obra Pad Fase 6 de Minera Barrick Misquichilca Lagunas Norte, o qual foi direcionado
a todos os Colaboradores. Este concurso teve como objetivo a sensibilizacdo para os riscos
profissionais, alertando para a importancia de uma adequada prevencgao.

Mota-Engil Peru realizou a CAMPANHA DE USO DE EQUIPAMENTOS DE PROTECAQ PESSOAL (EPP)

Em abril de 2016, a Mota-Engil Peru realizou, em todas as suas obras, a Campanha de Uso de
Equipamentos de Protecdo Pessoal, na qual cada colaborador participou numa formagdo sobre
a utilizacdo correta destes equipamentos e assinou um compromisso de Salde e Seguranga no
Trabalho. Esta campanha teve como objetivo assegurar o conhecimento, por parte dos participantes,
no ambito das consequéncias e riscos associados a utilizagdo inadequada dos equipamentos de
protecao pessoal.

Mota-Engil Peru comemorou o DIA DA SEGURANCA

No dia 28 de abril, Dia da Seguranga, a Mota-Engil Peru realizou atividades de sensibilizacao
em todas as suas obras, direcionadas a todas as pessoas. Estas a¢des tiveram como objetivo a
sensibilizacdo para a prevenc¢do dos acidentes de trabalho e doencas profissionais, bem como a
difusdo de uma cultura de seguranca e satde no trabalho.

Mota-Engil Peru realizou um SIMULACRO POR QUEIMADURA DE ASFALTO

De acordo com o Programa de Simulacros, em agosto de 2016, a Mota-Engil Peru realizou um
simulacro por queimadura de asfalto, no laboratério da sede central. Através deste simulacro, a
empresa encenou 0 caso em que o asfalto sai a altas temperaturas do equipamento para a mao
de um Colaborador. A atividade teve como objetivo avaliar a capacidade de resposta das pessoas
perante uma emergéncia e fornecer as diretrizes necessarias para a enfrentar. Como resultado da
atividade, executou-se um plano de ac¢do e foram-lhes transmitidas as recomendagdes.

Mota-Engil Peru promoveu uma CAMPANHA DE VACINACAO

Em fevereiro de 2016 foi realizada na sede central uma campanha de vacinagdo, a qual teve como
objetivo a prevencao de doengas respiratérias nos Colaboradores.

Mota-Engil Peru realizou a CAMPANHA DE DESPISTAGEM DE DIABETES

Na obra Estacién de Transferencia Pillones, do Cliente Perurail, foi realizada uma campanha de
despistagem de diabetes dirigida a todas as pessoas da obra, com o objetivo de diagnosticar e
prevenir as diabetes nos Colaboradores. Como resultado, as pessoas que participaram puderam
receber os seus resultados, tomando conhecimento do seu diagnéstico.

Mota-Engil Peru promoveu a CAMPANHA DE VIDA SAUDAVEL

Ao longo do ano, foram realizadas atividades de sensibilizacdo sobre a importancia de uma
vida saudavel, sendo levadas a cabo palestras de formacdo, dindmicas e entrega de materiais
de divulgagdo. Esta campanha teve como objetivo fomentar habitos de vida saudével entre os
Colaboradores.

Mota-Engil Peru organizou a CAMPANHA DE CUIDADO COM AS MAOS

Em 2016, a obra Barragem de Rejeitos Fase 6 A de Antamina organizou uma campanha de cuidado
com as maos, a qual teve como objetivo a sensibilizacdo de todos os Colaboradores para esta
tematica, envolvendo também as respetivas familias. Como parte da campanha, realizou-se uma
gincana de maos, na qual os Colaboradores competiam em atividades de destreza que requeriam
principalmente as maos. Paralelamente, participaram também num workshop, onde se partilharam
cartas, fotos e videos de familiares, com mensagens alusivas ao tema. Adicionalmente, e no
ambito desta campanha, realizou-se, ainda, um concurso de desenho e pintura para os filhos dos
Colaboradores.
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SIPAT — Semana
Interna de
Prevencao de
Acidentes,
subordinada ao
tema “Vida em
Equilibrio™.

“Outubro Rosa” é
comemorado em
todo o mundo e
tem como simbolo
o laco rosa,
simbolizando,
mundialmente,

a luta contra o
cancro da mama.
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Mota-Engil Peru desenvolveu a CAMPANHA DE PAUSAS ATIVAS

Durante o ano de 2016, a Mota-Engil Peru realizou diferentes atividades para promover aimportancia
das pausas ativas, com o objetivo de evitar problemas ergonémicos nos seus Colaboradores.

Empresa Construtora do Brasil realizou a SEMANA INTERNA DE PREVENCAO DE ACIDENTES -
“VIDA EM EQUILIBRIO”

Em abril de 2016, no escritério sede, a Empresa Construtora do Brasil realizou a SIPAT — Semana
Interna de Prevencao de Acidentes, subordinada ao tema “Vida em Equilibrio”, envolvendo assuntos
em torno da qualidade de vida no trabalho. Todos os setores foram envolvidos em atividades,
conseguindo-se a participagdo ativa dos Colaboradores.

Temas abordados durante a semana:

¢ Ergonomia: Colaboradores da area administrativa receberam orienta¢des sobre a correta postura
nos postos informatizados. Ja os Colaboradores de servigos gerais receberam, in loco, orientagdes
sobre ergonomia para as atividades de limpeza.

No periodo da tarde, realizaram uma Blitz das condi¢des ergonémicas dos postos de trabalho,
verificaram a utilizacdo dos equipamentos ergonémicos e fizeram um levantamento dos
Colaboradores que ainda ndo possuiam tais equipamentos. Durante a Blitz Ergondmica, realizada
por membros da Comissdo Interna de Prevencdo de Acidentes (CIPA), os Colaboradores da
Empresa Construtora do Brasil foram orientados no que concerne a importancia da utilizagdo dos
equipamentos ergonémicos.

* Hipertensdao e Obesidade: o tema Hipertensdo e Obesidade foi abordado de forma prética,
durante o dia, realizando-se medicdes de altura, peso, circunferéncia abdominal e afericdao da
pressao arterial.

Paralelamente, foram distribuidos folders, sendo ainda solicitado aos Colaboradores a resolucdo de
um Caca Palavras com os fatores que podem contribuir para a Hipertensao.

No final da analise dos resultados recolhidos nesse dia, a equipa de satide fez o calculo do indice
de Massa Corporal (IMC) dos Colaboradores que participaram do evento, sendo estes dados
importantes para que a Medicina no Trabalho possa, futuramente, conduzir a¢des, no sentido de
orientar os casos de sobrepeso, obesidade e obesidade mérbida.

e Stress no quotidiano: Um assunto sério como o stress foi tratado de forma descontraida neste
dia. Além do boletim informativo sobre o tema, foi realizada a dindmica do “Medidor de Stress”:
as perguntas que se realizavam sobre o ambiente de trabalho e sobre o quotidiano, correspondiam
respostas sob a forma de sopros no baldo: “ndao me stresso”, “stresso-me bastante”, “stresso-me
muito” ou “vou explodir”.

Foi um momento de pura descontracdo, do qual resultaram as seguintes reflexdes:

0 que fazer para me stressar menos com estas e outras situagdes?
0 que posso fazer para ajudar o outro a ter menos irritacdes e a melhorar o nosso relacionamento?

 Alimentacao Saudavel: O tema da “Alimentagdo Saudavel”, escolhido para finalizar a semana,
foi abordado de forma descontraida, sendo realizada uma dindmica para maior interagdo entre
os Colaboradores, além da disponibilizacao de informacao nutricional. O evento contou com a
participacdo de uma nutricionista, a qual elaborou um lanche saudavel para degustacdo dos
Colaboradores.

Empresa Construtora do Brasil promoveu o movimento “OUTUBRO ROSA” — LUTA CONTRA O
CANCRO DA MAMA

0 movimento popular internacionalmente conhecido como “Outubro Rosa” &é comemorado em todo
o mundo e tem como simbolo o lago rosa, simbolizando, mundialmente, a luta contra o cancro da
mama. Esta doenga pode ter cura, desde que descoberta no inicio.

Pensando nisto, o assunto foi abordado em todas as unidades da Empresa Construtora do Brasil,
de forma orientativa e preventiva, sob a espécie de palestras com especialistas da area e por via da
distribuicdo de informativos.

No final das palestras foi servido um coffee break, promovendo uma alegre confraterniza¢do entre
as colaboradoras. Atualmente, dos 1.800 Colaboradores diretos, 178 sao mulheres.

Empresa Construtora do Brasil promoveu o movimento “NOVEMBRO AZUL” - LUTA CONTRA O
CANCRO DA PROSTATA

Depois do més de outubro ser marcado pela campanha de mobilizagdo para prevencado do cancro da
mama, o més de novembro é internacionalmente dedicado as a¢des relacionadas com o cancro da

préstata e com a salide do homem: “Novembro Azul”.

0 assunto foi abordado nas unidades da Empresa Construtora do Brasil de forma a sensibilizar os
homens sobre a importancia da prevencao. Foram realizadas palestras sobre o tema.

Mota-Engil Chile promoveu a realizacio de PALESTRAS E INCENTIVA A ALIMENTACAO SAUDAVEL

Com especial enfoque na Seguranca e Salde no Trabalho, a Mota-Engil Chile organizou e estimulou
a participacdo dos Colaboradores em palestras relacionadas com o tema; fazendo também um
especial incentivo a alimentagdo saudavel das suas Pessoas, mantendo fruta fresca no escritério
para consumo dos Colaboradores.

0 més de
novembro é
internacionalmente
dedicado as acdes
relacionadas

com o cancro da
prostata e com a
salide do homem:
“Novembro Azul”.
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Clientes

O Grupo
Mota-Engil
cumpre naintegra
as determinacdes
legais em vigor,
nao existindo
quaisquer
situacOes de
nao-conformidade
ou aplicagao de
sancoes a relatar.
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Importante para um Cliente, fulcral para a Mota-Engil!

O Cliente Mota-Engil integra a Organiza¢do desde o primeiro momento, assumindo-se como ativo
de exceléncia no centro da tomada de decisdo. Centrada no Cliente, a Mota-Engil direciona o seu
foco de atuagdo na satisfagdo das suas necessidades e expectativas. A exigéncia de um Cliente é um
compromisso para a Mota-Engil.

A andlise dos impactos na salde e seguranca dos clientes do Grupo Mota-Engil esta incorporada
nos sistemas de gestao em vigor.

Em matéria de rotulagem de produtos e servigos nao sao frequentes 0s casos em que tal se mostre
necessario, atendendo a natureza da atividade desenvolvida pelo Grupo e, em particular, pelas
entidades objeto de relato do seu desempenho, sendo, porém, providenciadas todas as informagdes
em matéria de rotulagem quando exigidas.

N&o existiram, em 2016, quaisquer casos de nao-conformidade nestas matérias, nem quaisquer
penaliza¢des associadas, sejam de carater pecuniario ou outro.

Na sua politica de comunicacdo de marketing, o Grupo Mota-Engil cumpre na integra as
determinacdes legais em vigor, ndo existindo quaisquer situa¢des de ndo-conformidade ou
aplicacao de sangdes a relatar.

0 mesmo se diga, por dltimo, relativamente ao respeito pelos direitos de personalidade dos
clientes do Grupo Mota-Engil, designadamente em matéria de defesa e salvaguarda do seu direito
a privacidade na gestdo do relacionamento com aqueles, nao existindo, até a data, quaisquer
reclamacoes a registar a este titulo.
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No Grupo Mota-Engil, inovacao é um tema desde sempre
muito presente. O ano de 2016 nao constituiu excecao.

Na indistria, e também nos servicos, vive-se numa revolu¢ado com uma sofisticacao e
complexidade crescente nos produtos (e servicos) disponibilizados que, recorrentemente,
sdo resultantes de intervencdes de miiltiplas valéncias e disciplinas.

Os nossos Clientes, ao contratarem solugdes sustentaveis, de qualidade e complexidade
acrescida, impondo prazos reduzidos para o volume a realizar, exigindo-nos um custo
minimo, ndo constituem excecao a este contexto.

A pressao dai resultante induz a necessidade de permanentes acréscimos de produtividade que
obrigam ao abandono da regra do “sempre fiz assim, e 0 meu pai também, porque vou mudar?”.

Num quadro de competitividade, a que todos estamos obrigados, inovar sera imperativo e fator
determinante para ter sucesso. O recurso a solu¢des tecnoldgicas, a novos materiais e processos e
ainovacao serd a “chave” para o problema.

Inovar, bem diferente de investigar (incumbéncia da comunidade cientifica e para a qual todos
contribuimos), significara ter sempre presente o planear, o repensar do projeto, dos processos,
maximizando a introducdo neles da automacao e da modularizacao.

Na chamada “Industria 4.0”, conhecida também como “Quarta Revolug¢ao Industrial”, a tecnologia
digital e ainovagdo sdo os grandes impulsionadores para ganhos de produtividade entre 15% a 20%
nos Servicos e na Engenharia, respetivamente.

Ainovagdo, como até hoje temos, nao chega.

2

0 grande desafio que se nos coloca é: amanha “pensar mais inovagao”.

Fernando Roseira
Diretor Corporativo da Unidade de Engenharia

Investimos HOJE, recolhemos AMANHA!

Ainovagao tornou-se numa condi¢ao fundamental para a competitividade e crescimento sustentavel
das Organizagdes. Consciente da sua importancia, a Mota-Engil encara a inovagao como um vetor
de desenvolvimento e uma aposta na criagdo de valor organizacional.

Mota-Engil Engenharia e Construgio manteve a ACREDITACAO DO SEU LABORATORIO CENTRAL
(LABC)

O Laboratério Central da Mota-Engil Engenharia e Constru¢do manteve por mais umano a Acreditacao
de acordo com a EN ISO/IEC 17025, referente aos 48 dos cerca de 200 ensaios que realiza, apds
uma auditoria do Instituto Portugués de Acreditagdo (IPAC). Esta Acreditacdo representa um
reconhecimento formal da competéncia técnica, competéncia da qualidade da implementa¢do do
sistema de gestdo, da imparcialidade e da confidencialidade, de acordo com os critérios definidos
para a execugdo de determinados ensaios, sendo visto como o mais alto nivel do controlo das
atividades de avaliagdo da conformidade, sob o ponto de vista técnico.

O resultado desta auditoria veio, desta forma, corroborar a credibilidade do laboratério, atribuindo-
lhe prestigio a nivel nacional e europeu. O LABC continua assim a evidenciar uma evolu¢ao
consolidada e positiva, correspondendo as expectativas da empresa.

Mota-Engil Engenharia e Construcio investiu em PROJETOS DE INVESTIGACAO,
DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

A Investigagdo, Desenvolvimento e Inovagao ocupa um lugar central na estratégia do Grupo Mota-
Engil e constituem um incontornavel fator de diferenciacao e competitividade empresariais. A Mota
Engil Engenharia e Construcdo fomenta ha mais de 70 anos uma cultura de Inovagdo no seio da
sua Organizagdo, pois tem consciéncia que a promog¢do continua do desenvolvimento de solugdes
inovadoras focadas no aumento da sua competitividade contribui para a criagdo de valor para o
cliente e para a sociedade em geral, enquanto proporciona um crescimento sustentavel da empresa.

A Mota Engil Engenharia e Construgao tem o seu Sistema de Gestao de IDI certificado pela norma
4457:2007, desde 2007. Atualmente, o seu ambito é a “investigagao, desenvolvimento e inovagao
na area da engenharia e construcao em Portugal”.

Durante o ano de 2016, foram realizadas duas auditorias ao Sistema de Gestao de IDI — uma
auditoria interna, na qual foi identificado um conjunto de a¢ées de melhoria do sistema, e uma
auditoria externa, realizada pela APCER, onde foram apreciadas e validadas todas as altera¢des
implementadas ao sistema. Esta (Gltima foi uma auditoria de renovacao da Certificacdo em IDI pela
referida norma.

0 Sistema de Gestdo de IDI esta suportado por uma plataforma colaborativa de Gestao da Inovacao,
OpenCenter, acessivel atodos os Colaboradores, independentemente da sua localizacao geografica,
que permite a criagdo de dindmicas de inovagao e a discussao de conhecimento técnico, através de
ferramentas colaborativas (blogs, foruns e wikis).

A operacionalizacdo das atividades de gestao do Sistema de Gestdo IDI da Mota-Engil Engenharia
e Construcdo esta centrada na area de Tecnologia e Inovagdo e as atividades de estudo e
desenvolvimento resultam do trabalho das areas técnicas, de negécio e de producao.

Foi realizada uma formacdo em Auditorias aos Sistemas de Gestdo IDI com o objetivo de dotar
quadros técnicos da empresa de competéncias para a realizacao de auditorias internas de IDI e
cumprir os requisitos normativos da NP4457.

A nivel da gestdo do conhecimento, foi concluido o desenvolvimento de uma biblioteca do
conhecimento digital - KNOW.ME — no dominio da engenharia e constru¢do, a qual esta a ser
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implementada de forma faseada, sendo, em breve, transversal a todo o universo Mota-Engil. Esta
biblioteca foi concebida no sentido de permitir organizar o conhecimento de forma integrada,
tendo sido estruturada com uma abordagem colaborativa e de acesso transversal a todos os
Colaboradores, de forma a promover a partilha de conhecimento técnico relevante, permitir a
participacdo ativa dos utilizadores, facilitar o acesso a informagdo e conhecimento (otimizando
0S recursos existentes), gerir as interfaces do conhecimento técnico e fomentar a reutilizagdo de
parcerias e oportunidades de conhecimento e inovagao.

Em 2016 foi divulgado o Relatério de Vigilancia Tecnoldgica & Inovacao relativo ao ano anterior.
Neste estudo foi analisado o posicionamento de Portugal face aos restantes paises europeus,
o resultado de todo o processo de vigilancia tecnolégica realizado na Mota Engil Engenharia e
Constru¢do, os programas de financiamento comunitario, levantamento de projetos IDI e outras
atividades realizadas por empresas de engenharia e construgao europeias. Este trabalho é realizado
de dois em dois anos e tem como finalidade perceber quais as principais areas de interesse e de
aposta futura, em termos de IDI, na inddstria da construgao.

AliadaaculturadeinovacaointrinsecaaOrganizacao, a Mota-EngilEngenhariae Construgao manteve-
se, em 2016, huma posicao competitiva face a concorréncia. Identificaram-se oportunidades de
novos projetos e deu-se continuidade ao desenvolvimento dos projetos ja em curso.

Os projetos de IDI desenvolvidos foram planeados de acordo com os referenciais normativos
e as orienta¢des internas para a inovagao, tendo como objetivos possiveis o refor¢o da posi¢ao
competitiva da Empresa, o aumento do conhecimento e a melhoria do desempenho da Organizacgao.

Projetos de IDI em curso, durante 2016:

e “GROUTRAIL”, desenvolvimento de um método para reabilitar a plataforma de uma via-férrea
através do tratamento de solos;

* “COURSE”, desenvolvimento e demonstra¢ao da aplicabilidade de uma abordagem inovadora e
integrada de avaliagao do desempenho de uma via-férrea;

* “P4SERT - Power for a Safe and Efficient Rail Transport”, demonstracdo, certificacdo e
homologacdo de um conjunto de quatro solugdes autdnomas que promovem o incremento da
seguranca de operacdo em infraestruturas ferroviarias nao eletrificadas;

o “Estacoes Meteoroldgicas”, desenvolvimento de estagdes meteoroldgicas para medicdo de
variaveis;

* “ME Registo e Controlo webmobile”, desenvolvimento de aplicacdo que permita apoiar a
instalagdo e inspecao de aparelhos;

e “Software para Controlo de Subempreitadas”, desenvolvimento de software para o controlo de
subempreitadas em fase de obra;

* “Veiculo de medicao e monitoriza¢ao de infraestruturas ferroviarias”;

* “Projeto em standby | Guia de apoio a prepara¢ao de obra”, apoiar a preparacdo de obras de
Construcao Civil e homogeneizar praticas de preparagao de obra.

Ao longo do ano, e em paralelo, vao surgindo situacdes as quais a Mota-Engil procura sempre
responder, nomeadamente o Inquérito ao Potencial Cientifico e Tecnoldgico Nacional (IPCTN).

Glan Agua venceu prémio nos WATER DRAGONS AWARDS

A Glan Agua, empresa do Grupo Mota-Engil a trabalhar no setor das dguas na Irlanda, venceu um
prémio nos Water Dragons Awards, em Birmingham, gracas a uma tecnologia de desgaseificacao
das lamas ativadas através de um sistema de véacuo. A tecnologia chama-se Mixed Liquor Vacuum
Degassing e foi a vencedora entre quatro apresenta¢des nesta competicdo, a qual foi organizada
pela Future Water Association e patrocinada pela empresa Hydrosave. Esta tecnologia impressionou
0 jari pela sua capacidade de remover o gas, permitindo uma opera¢dao mais rapida nas estacoes de
tratamento. Alastair Mosel, responsavel pela iniciativa, admitiu ter ficado “impressionado com esta
tecnologia que é facil de instalar e que tem um grande potencial de mercado”.

SUMA implementou o CONTROLO E OTIMIZACAO DE FROTAS

0 Controlo e Otimiza¢do de Frotas (COF) é um sistema desenvolvido pela SUMA que recebe dados
provenientes de trés fontes: de um GPS instalado nas viaturas, do aplicativo interno de Base de
Dados da Producdo (BD Produgdo) e de dados do Planeamento (PLC). Tem como principais valéncias
a verificacdo grafica e analitica dos itinerarios efetuados e respetiva quantificagdo dos desvios face
ao que é planeado, permitindo também uma monitorizagao nos equipamentos de diversos eventos,
tais como: excessos de velocidade, aceleragdes, desaceleragdes bruscas e excessos de rotagao.
Deste modo, proporciona um melhor controlo, anélise e otimizacdo dos diversos servicos efetuados.
Em 2016 a implementagdo do COF, iniciada em 2012, prosseguiu com a instalacdo do sistema nos
equipamentos dos Centros de Matosinhos e Vila do Conde. O ano encerrou com o COFimplementado
em 272 viaturas: pesados (60%), ligeiros (39%) e especiais (1%). Para 2017 estdo previstas
instalagdes do sistema em mais seis centros de servico, rumo a universalizagdo do sistema nos
centros SUMA.

SUMA investiu na EFICIENCIA AO NiVEL DA GESTAO DE ARMAZENS
Realizacao de ajustes nos armazéns com maior rotatividade
Reducao do valor de stocks

Apbs demonstrada a agilidade do processo de contagens fisicas, foram realizados ajustes ao
processo nos armazéns com maior rotatividade, passando a classe A (70% valor de stock) para fase
trimestral — Sintra e Matosinhos. Os restantes CS mantém o esquema previsto de contagens — A
(mensal); B (trimestral) e C (semestral).

Realizaram-se visitas a 55% dos armazéns (que representam 73% em termos do valor de inventario),
a fim de se fazer a segregacao fisica dos materiais sem rotatividade ha mais de dois anos. Realizada
ainspecdo e marcagdo propria, pretende-se elaborar uma estratégia para estes materiais.

Ainda no ambito da gestdo de armazéns, e com o objetivo de reduzir o valor de stocks, foi testada
uma rotina para verificar, no momento da nota de encomenda, se o material que esta a ser
encomendado ja existe e ndo esta a ser utilizado em algum outro armazém. Ainda durante 2016
foram feitos os primeiros testes, utilizando o ponto de encomenda como forma de automatizar o
processo de compras para consumiveis. Estas duas funcionalidades serdo exploradas durante 2017.

SUMA desenvolveu INTERFACE DE LIGACAO NA GESTAO DA MANUTENCAO

Na area de gestdo da manutencao foi desenvolvida uma interface para ligacdo da Base de Dados de
Produgao ao médulo de Manutengao de SAP.

Em linhas gerais, esta interface permite a replicacdo automatica de todas as avarias reportadas pela
producdo no sistema de gestdao da manutengdo — SAP PM. Em sentido contrario, quando ocorre a
reparacdo da avaria e esta é dada como concluida pela oficina em SAP PM, ainformagdo de conclusao
é transferida para o sistema de produgdo. Passa assim a existir uma relagao univoca entre as avarias
reportadas pela producdo e as avarias resolvidas pela manutenc¢ao, o que permite maior fiabilidade
na contabilizacdo de tempos e pendéncias de reparagdo corretiva. Ap6s desenvolvimento em 2016,
esta interface encontra-se operacional para todos os centros de servico desde janeiro 2017.

EGF investiu em PROJETOS DE INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

Empenhada na promocao de uma cultura de IDI no conjunto das suas empresas, a EGF pretende
analisar a forma de trabalhar das incubadoras, criar um ambiente propicio a reflexao, ao espirito
empreendedor e irreveréncia dos Colaboradores, permitindo testar, experimentar, implementar,
falhar, reformular. Sublinhando a importancia do envolvimento de toda a Organiza¢do, a area da
inovacao definiu os seguintes vetores de orientagao:

* Inovagao tecnoldgica industrial;

e Eficacia operacional;

¢ Racionalidade econémica;

* Implementagao efetiva;

¢ Indicadores de performance.
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Em 2016, a atividade da area de IDI da EGF, em conjunto com outras areas da Organizag¢ao, centrou-
se nas seguintes agoes:

® Gestdo do Conhecimento — desenvolvimento de uma plataforma interna de partilha e debate de
informacao (Business Intelligence); desenvolvimento de manuais de boas praticas;

e Parcerias com entidades de investigagao — colaboragdao e networking com universidades e
plataformas de gestdo de residuos, nomeadamente na valorizacdo de plasticos mistos e do
composto; desenvolvimento do “Prémio EGF Investigacdao”;

e |dentificacdo de problemas alvo — identificacdo de questdes chave transversais as empresas da
EGF e procura de solucdes de melhoria;

e Novas tecnologias e equipamentos — identificacdo de tecnologias que possam ser aplicadas nos
processos e atividades da EGF.

Todas as empresas da EGF tém implementadas boas praticas para a obtencado de eficiéncia nas suas
atividades, seja de consumo de energia, de dgua ou de qualquer outro recurso, destacando-se as
seguintes atividades:

AMARSUL - Projeto de Virtualizacao de Postos de Trabalho/Desktops.

Com vista a uma maior eficiéncia e redugdo de custos operacionais e de investimento associados
a equipamento informatico, a Amarsul arrancou em 2015 com um projeto piloto de virtualizacdo
dos postos de trabalho dos Colaboradores com computador. O sucesso da experiéncia levou a que
em 2016 fosse estendida ao resto da empresa, tendo sido virtualizados 70 postos de trabalho, no
total. A virtualizagdo de postos de trabalho, a semelhanca da virtualizagdo de servidores em uso na
Amarsul, resume-se a dotar um ou mais servidores de recursos (memdria, processadores, discos,
etc.) de modo a que esses recursos estejam disponiveis e sejam utilizados, de uma forma dindmica
ou “on demand”, por todos os utilizadores que se liguem ao(s) servidor(es) e possam utilizar
diversos sistemas operativos no(s) mesmo(s) servidor(es). Desta forma, a Amarsul conseguiu
ter diversas pessoas a utilizar computadores fisicos sem os componentes referidos e usufruirem
desses componentes “virtualizados” pelo(s) servidor(es).

Alguns dos beneficios deste tipo de solucao:

* Gestdo centralizada de todos os postos de trabalho;

e Independéncia do hardware fisico do posto de trabalho;

e Suporte e manutengao reduzidos e simplificados;

e Disponibilizacdo de novos desktops em alguns minutos;

* Migracdo de desktops para novo hardware, de forma transparente e rapida;
* Maior disponibilidade e mais facil recuperacdo de desktops;

e Compatibilidade total com as aplicagdes e instalagdes simplificadas;

e Facilidade para a execugdo de backups;

* Reducdo do consumo energético.

No caso concreto da Amarsul ha ainda algumas vantagens, nomeadamente, maior rapidez no
acesso dos utilizadores do Seixal e Set(ibal aos dados centralizados, possibilidade de reducdo de
hardware nesses Ecoparques, com consequentes redugdes nos custos de operac¢do e investimento
de substituicdo, e permissao de acesso remoto, via internet, aos postos de trabalho virtuais e,
consequentemente, as suas aplicagdes e conteldos.

Associada a este projeto esta aimplementacao de ‘thin clients’, para substituicdo dos computadores
existentes, prevista para 2017, da qual decorre uma economia no consumo de energia de 75%,
comparativamente aos modelos tradicionais.

AMARSUL - adubo liquido azotado AMARVERDE
Em 2016, a Amarsul iniciou a comercializagdo do adubo liquido azotado AMARVERDE, resultante

da valoriza¢do do efluente da lavagem do ar da Central de Compostagem de Set(bal. Este adubo,
contendo 8% de azoto e 9% de enxofre, substitui a utilizacdo do sulfato de aménio convencional.

Os clientes aplicaram o AMARVERDE, com sucesso, nas culturas do milho, morango (em estufa e ao
ar livre) e batata, pela técnica de irrigacao gota a gota. No caso da batata foram ainda testadas outras
metodologias de aplicagdo — via pivot de rega e micro aspersdo — demonstrando a versatilidade do
produto.

RESINORTE - Portal do Cliente

Este & um canal de comunicagdo preferencial com os clientes-Municipio, permitindo, numa relagao
biunivoca e segura, proporcionar informacdo just-in-time sobre a atividade diaria de entrega
de residuos, sobre a atividade da empresa em geral, sobre a constitui¢do e evolugdo da relagdo
contratual, sobre as iniciativas e campanhas em curso, para além de informagbes técnicas,
regulamentares e legais. Pretende-se ainda que este portal se consolide como ponto de encontro e
de comunicacdo institucional entre as empresas e 0s seus clientes-Municipio, permitindo construir,
manter e disponibilizar, em qualquer altura, todo o histérico desta relagao.

SULDOURO - Projeto RecycAL

0 projeto RecycAL consistiu num estudo europeu sobre o aproveitamento de residuos de aluminio
para a producdo de pecas automdveis que eram feitas com o recurso natural. A tecnologia adotada
foi High Shear Processing. Este projeto podera vir a ter um grande impacto sobre a inddstria de
aluminio na Unido Europeia, transformando o ciclo de vida dos metais de aluminio baseado apenas
no recurso natural para um ciclo de vida sustentavel.

A Suldouro forneceu ao projeto uma fragdao separada de aluminio, resultante dos Residuos
Urbanos tratados na Central de Valorizacao Organica. Os Residuos Urbanos municipais que entram
na Suldouro tém uma composicao variavel, de modo que fornecem informacdes sobre a fragdo
recuperada, a composicdo e a origem, a fim de ajudar os varios parceiros do projeto com parametros
de reciclagem.

VALORLIS - Inovagao na Manutencao

Em 2016, a Valorlis destaca a operacao de abertura do digestor 1 para efeitos de manutencao
plurianual e que foi realizada, pela primeira vez, na Valorlis e no universo EGF. Esta operagao de
limpeza e inspeg¢do permitiu identificar e implementar importantes melhorias a nivel do processo,
com soluc¢des desenvolvidas internamente e cujos resultados positivos ja se fizeram sentir com o
aumento muito significativo da produgdo de biogas.

VALORLIS - Lean Six Sigma

Ainda na Valorlis foi implementado, em 2016, um projeto de Lean Six Sigma, com o objetivo de
aumentar a eficacia dos separadores 6ticos existentes nas instala¢des da Valorlis, projeto este que
trouxe beneficios econémicos imediatos e que podera ser replicado, de forma personalizada, nos
restantes equipamentos existentes no universo EGF.

VALORSUL - Inovagdo para a reducdo do consumo de agua

A Valorsul implementou um projeto de otimizagdo do consumo de dgua municipal na Central de
Tratamento de Residuos Sélidos Urbanos: iniciou-se em 2016 a implementagao do projeto que
promoveu a reducdo do consumo de dgua municipal pela maior utilizagdo de um furo artesiano e pela
reutilizagdo da agua das purgas dos geradores de vapor. Este projeto foi desenvolvido internamente
pela Central de Tratamento de Residuos Sélidos Urbanos e permitiu reduzir o consumo de agua
municipal em 258 m3/dia (94.170 m3/ano);

VALORSUL - Projeto Europeu FORCE

Participagao como parceira no Projeto Europeu FORCE, cujo objetivo é trabalhar numa economia
circular, desenvolvendo solugdes eco inovadoras para questdes atuais na gestdo de residuos, em
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colaboracdo com atores relevantes (municipios, centros de investigagdo e empresas) e focando-
se em quatro fluxos principais (plastico, residuos elétricos e eletronicos, desperdicio alimentar e
residuos organicos, e madeira). Um total de 22 parceiros, em quatro cidades europeias — Lisbhoa,
Hamburgo, Génova e Copenhaga — encontram-se a desenvolver o projeto, o qual decorreréd pelo
periodo de 4 anos (2016-2020).

Manvia investiu em NOVAS TECNOLOGIAS E METODOS DE MANUTENCAO

A Manvia possui trés grupos de especialidade, a semelhanga dos Colégios de Engenharia, que se
dedicam a investigacdo de novas tecnologias e novos métodos relacionados com a manutencgao:

e Eletricidade e Sistemas de Seguranca - este grupo de especialidade dedica-se a investigacao nas
areas de instalacdes elétricas de média e baixa tensdo, bem como aos sistemas de seguranca contra
incéndios;

* Mecdnica - este grupo de especialidade dedica-se a investigagdo nas areas de mecanica (sistemas
sob pressdo, sistemas de bombagem), Sistemas de Aquecimento, Ventilagdo e Ar Condicionado,
Automacao e Gestdo Técnica Centralizada;

e Elementos Construtivos - este grupo de especialidade dedica-se a investigacdo nas areas de
construcao civil, redes de dguas e esgotos e sistemas de tratamento de aguas.

Apds a investigacdo, estes grupos sdo responsaveis pelo desenvolvimento dos projetos dentro
da empresa e pela partilha de informagdo pelos restantes colegas da Empresa. Todo o processo
culmina com a formagdo de técnicos e engenheiros nas diversas areas de atuagdo de cada grupo
de especialidade.

Existe ainda um quarto grupo, que se dedica a Inovacdo, e que é responsavel por trazer projetos
inovadores para a Empresa. Este grupo participa em diversos congressos e, a semelhanca dos
restantes, tem a responsabilidade de implementar, desenvolver e formar na area de inovagao na
Manvia. Estes grupos de especialidade sdo geridos pelo Gabinete de Estudos e Projetos, o qual
tem a responsabilidade de aprovagdo dos projetos junto da Administragdo, bem como efetuar a
divulgacao pelas diferentes Direcdes Gerais, implementando os projetos de forma transversal em
toda a Organizagao.

Projetos concretos desenvolvidos ao longo do ano de 2016:

e Criacdo do Gabinete de Estudos e Planeamento;

e Estudo de viabilidade e impacto na atividade da Manvia, da certificacdo na area de Gas;

e Criagdo do Grupo Inovacao e Reorganizacdo dos Grupos de Especialidade;

e Participacao no Business Transformation Summit;

* Participagdo no /nnovation in a Changed World,;

* Formagdo a todos os quadros superiores na area de Inovagao e Implementacdo de Projetos
Inovadores nas Organizacdes — Competitive Intelligence;

e Participacdo nas Jornadas Técnicas da Associacdo Portuguesa de Facility Management e no
Congresso da Associacao Portuguesa de Manutencao Industrial;

* Desenvolvimento de um software para efetuar Auditorias Técnicas Internas (promogao da eficiéncia
da prestagao de servigos, garantindo uma melhoria no cumprimento das condi¢des contratuais).

Business Transformation Summit 2016

Vérios elementos do Grupo de Especialidade Inovacdo da Manvia assistiram ao Congresso sobre
a Transformacgdo dos Negécios, que teve especial enfoque na formacdo dos Colaboradores das
Organizagoes, de forma eficaz e motivadora.

0 Congresso decorreu no Pavilhao do Conhecimento, em Lisboa, e envolveu um painel de oradores
diversificado, com temas inovadores.

Greg Verdino, especialista em Transformagdo Digital, ressalvou que, nos préximos 20 anos, esta
trarad mais mudancas do que nos Gltimos 200 anos e, como tal, é fundamental que as empresas, e
especialmente os seus Recursos Humanos, estejam preparados, sublinhando que “devem manter-
se em constante evolugdo, de forma a manterem-se relevantes no mercado onde operam”.

22 Conferéncia Anual da ESPAP

A 22 edicdo da Conferéncia Anual de Servicos Partilhados e Compras Pdblicas reuniu mais de 1.400
representantes do setor plblico, empresarial privado e 30 especialistas, nacionais e internacionais,
para uma reflexao e discussao sobre desafios e solugdes dos servigos partilhados.

A Manvia sempre atenta a estas tematicas como forma de garantir maior eficacia e por acreditar no
contributo dos servigos partilhados, esteve presente.

Como conseguir reduzir custos, ganhar qualidade e eficiéncia, melhorar processos e somar
inovacdo nos servicos da Administracdo Plblica, parece ter resposta na utilizagdo cada vez maior
dos servicos partilhados.

Vibeiras fomentou a GESTAO EFICIENTE DE COMBUSTIVEL

As principais atividades ou projetos de investigacdo e desenvolvimento estdo relacionadas com
a redugdo do consumo de combustivel, através do desenvolvimento de aplicagdo GPS e carros
elétricos.

Mota-Engil Chile investiu na UTILIZACAO DE TECNOLOGIAS

Na execuc¢do das obras do Porto de Antofagasta implementou-se tecnologia que a empresa tem
usado noutras regides com resultados bem-sucedidos como, por exemplo, o GPS na instalacao de
Dolosses.

Fundacao Manuel Anténio da Mota - Peru apoiou PROJETOS EDUCATIVOS QUE FOMENTEM A
CRIATIVIDADE E INOVACI\O
Prémio Fundacdo Manuel Antonio da Mota (edi¢do 2015)

Durante 0 ano 2016, a Fundagdo Manuel Anténio da Mota teve a oportunidade de seguir de perto a
implementacdo do Prémio FMAM 2015, realizado em Piura. Na Categoria Escola, o projeto vencedor
da l.E. 14998 AYAR AUCA, situado no distrito de Tambo Grande, desenvolveu a proposta denominada
“0 Uso da Robética e o Lap Top Xo para Desenvolvimento de Capacidades na Area de Comunicacio”.

O projeto incluiu a implementagdo de uma aula, a remodelacdao de uma sala; bem como o
financiamento de workshops para partilhar a experiéncia com outras institui¢des educativas do lugar.

Prémio Fundacdo Manuel Antonio da Mota (edi¢do 2016)

A Fundacdo Manuel Anténio da Mota apresentou, pelo segundo ano consecutivo, no Peru, o Prémio
FMAM, desta vez, em Apurimac, regido com a qual a Mota-Engil Peru tem uma longa relagdo, devido
aos trabalhos de engenharia e construgao que tem vindo a realizar na obra Las Bambas.

BN )
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apoiar projetos educativos e boas praticas pedagégicas que promovam a criatividade e inovagao e
reconhecer o desempenho dos docentes pela sua excelente qualidade de trabalho na formacgao de
estudantes.

Durante o desenvolvimento do Prémio, a Fundacao Manuel Ant6nio da Mota e a Mota-Engil Peru
realizaram trés workshops em trés provincias da Regido - Abancay, Chincheros e Andahuaylas - com
o0 objetivo de apoiar colégios, professores e diretores. Estes workshops focaram-se em trabalhar
conceitos como a inovagdo e permitiram explicar a metodologia de como desenvolver um projeto.

Nesta edi¢do, o Prémio FMAM teve 9 finalistas na Categoria Escola e 5 na Categoria Docente.
A ceriménia de entrega do Prémio realizar-se-a em Apurimac, durante 2017.

Mota-Engil Peru
SIGRE

A Mota-Engil Peru vem implementando o Sistema Integrado de Gestao Remota de Equipamentos,
o qual integra a gestao de toda a maquinaria, permitindo fazer calculos, estabelecer indicadores,
realizar a manutencdo preventiva e detetar problemas de utilizagdo em tempo real. A utilizacao
deste sistema tem um grande impacto na produtividade das obras.

GUIDE MACHINE

Esta tecnologia permite a robotizacao dos equipamentos que realizam o movimento de terras. Uma
vez adotado pela area de topografia, o projeto é inserido na maquina que move as terras, com a
qual comeca a trabalhar ligada ao sinal GPS. A utilizacdo do Guide Machine tem um impacto positivo
comprovado no custo e prazo das obras. Tem vantagens para a dire¢ao de obra, ja que lhe permite
melhorar os seus resultados e dar uma resposta mais eficaz a procura dos clientes. Além disso, a
capacidade para mover mais terras com menos horas de trabalho implica uma reducao significativa
de emissoes de CO,, contribuindo para um ambiente mais sdo e para a diminui¢do de gases de
efeito de estufa.

Mota-Engil México

A Mota-Engil México investe na qualidade e inovagdo de materiais e técnicas para a construcao.
Através do seu Laboratério Central, inaugurado em 2014, realiza estudos e investigagdo para
desenvolver técnicas inovadoras no setor. Com estas aplicagdes melhoram a eficacia e qualidade
dos materiais, tornando-os mais amigos do ambiente. O Laboratério Central no México procura
desenvolver técnicas e materiais que melhorem a eficacia e qualidade dos mesmos que
posteriormente serdo usados nas varias obras distribuidas por todo o pais.

Num espaco com mais de 700 m?, a empresa instalou equipamentos de dltima geracao totalmente
digital e automatizado, entre os quais se destacam:

e Teste de reologia para cimentos asfalticos.

e Fornos de envelhecimento e Viscosimetros.

* Prensas para betdo e Marshall/CBR digitais.

e Compactador giratdrio para realizacdo de testes a misturas asfalticas.

0 laboratério encontra-se estrategicamente localizado numa area préxima da obra da autoestrada
Siervo de la Naci6n, no municipio de Ecatepec, no Estado do México, bem como da constru¢do do
Novo Aeroporto da Cidade do México. Esta posi¢do geografica permite atuar de forma direta sobre
0 processo construtivo da obra mencionada. Exemplo disso sao as 3 cravadoras para colocagao de
mais de 18.000 estacas de aproximadamente 21 metros com uma separag¢ao de 60 centimetros entre
cada uma, tecnologia empregue pela primeira vez numa obra deste tipo no México.

Atualmente, o Laboratério Central estd em processo de acreditacdo perante o organismo regulador
nacional (Entidade Mexicana de Acreditagdo) nas éreas de:

e Misturas asfalticas

e Terraplenagens

* Agregados
* Betdes e cimentos asfalticos, com um total de 51 ensaios.

O Laboratério Central atua sob um Sistema de Gestdao Integrado, o qual se baseia na norma
internacional ISO 17025.

A sua implementacdo e supervisdo continua tém por objetivo levar a cabo a acreditagdo do mesmo,
de tal forma que os servigos prestados e os trabalhos operativos cumpram com os requisitos da
norma nacional aplicavel.

Empresa Construtora do Brasil

No ano de 2016, a Empresa Construtora do Brasil desenvolveu atividades no mercado da construgao
pesada brasileira, aplicando equipamentos inovadores, tais como a Viga invertida de Langamento e
pavimentadora de concreto. A utilizagao da viga de lancamento permite vencer vaos maiores, sem a
necessidade de escoramento, reduzindo o tempo de execu¢do e o impacto ambiental da atividade.
J& o uso da pavimentadora de concreto permite uma melhoria na produtividade da atividade,
evitando também as juntas de betonagem. A Empresa Construtora do Brasil evoluiu, também, no
processo de implementacao da utilizagao do TROXLER, sendo o mesmo homologado em 2017,
pelo Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes, através de criagao pelo Instituto de
Pesquisas Rodovidrias de normativa prépria.

A Nivel de ERP, a Empresa Construtora do Brasil encontra-se em fase de implementacdo do CCS -
projeto para acompanhamento fisico das atividades das obras.
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Desempenho
economico

400 11
Sobre 0 Desempenho Econémico do Grupo Mota-Engil é apresentada informagao pormenorizada no 3
Relatério e Contas Consolidadas 2016 da Mota-Engil, disponivel para consulta no site institucional 252
www.mota-engil.pt 300 227 Milhdes de Euros
. gil.pt.
PRINCIPAIS INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS Atividade Externa
200
Atividade Europa(*)
e Volume de negdcios atingiu 2,2 mil milhdes de euros, influenciado negativamente pela area de
Engenharia e Construgdo na Europa e Africa e pelo impacto cambial, principalmente na América 100 115
111
Latina; 98
 Margem EBITDA de 15%, suportada pela performance de Africa e da Europa;
e Resultado liquido de 50 milhdes de euros, impactado positivamente pela mais-valia obtida com a °
. = . . . - 2014 2015 2016
alienagao de ativos e negativamente pelo aumento da rubrica de provisoes;
e Sélida carteira de encomendas de 4,4 mil milhdes de euros, dos quais 82% fora da Europa; (*) Inclui outros, anulagdes e intragrupo
e Divida liquida de 1,2 mil milhdes de euros, refletindo uma redugao de 20% face a 2015;
e Resultados refletem a concretizacdo dos objetivos estratégicos do Grupo, nomeadamente a
gestao eficiente do fundo de maneio, o controlo do investimento e a execu¢do da venda de ativos;
e Apresentacdo em 13 de outubro de 2016 do Plano Estratégico Step Up 2020 para o periodo de
2016 a 2020.
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% VPS

12M15
reexpresso

% VPS

(QEGETGHEGD))

2S15

reexpresso

(nao auditado)

Vendas e Prestacoes de Servigos 2.210.081 - (9,2%) 2.433.640 - 1.174.440 - (13,6%) 1.359.222 -
EBITDA 337.946 15,3% (7,9%) 366.846 15,1% 189.088 16,1% (14,7%) 221.753 16,3%
Amortizag¢des, provisdes e perdas de imparidade -257.083 (11,6%) (29,3%) -200.979 (8,3%) -151.415 (12,9%) (14,3%) -132.495 (9,7%)
EBIT 80.863 3,7% (51,9%) 165.867 6,8% 37.673 3,2% (57,8%) 89.258 6,6%
Resultados financeiros -102.617 (4,6%) (13,4%) -90.467 3,7%) -72.715 (6,2%) (52,5%) -47.671 (3,5%)
Ganhos/(perdas) em empresas associadas -2.130 (0,1%) (103,2%) 67.123 2,8% -3.464 (0,3%) (105,9%) 58.622 4,3%
aGSaSnohcci)j(/jg;erdas) na alienagdo de empresas subsidiarias e 100.771 4,6% 325,3% -44.729 (1,8%) 24129 2.1% 153,0% 44.729 (,3%)
Resultados antes de impostos 76.886 3,5% (23,1%) 97.793 4,0% -14.376 (1,2%) (125,9%) 55.480 4,1%
Resultado liquido consolidado 67.507 3,1% 25,4% 52,131 2,1% -11.468 (1,0%) (148,5%) 23.621 1,7%
Atribuivel:

ainteresses que ndo controlam 17.350 0,8% (50,1%) 34.003 1,4% 10.934 0,9% (39,5%) 18.068 1,3%
ao Grupo 50.157 2,3% 163,3% 18.128 0,7% -22.402 (1,9%) (503,4%) 5.553 0,4%

EBITDA corresponde a soma algébrica das seguintes rubricas da demonstracdo consolidada dos resultados: “Vendas e Prestacdes de Servigos”; “Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, variagao da produgao
e Subcontratos”; “Fornecimentos e Servigos Externos”; “Gastos com pessoal”; “Outros rendimentos / (gastos) operacionais”.
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Anexo 1: Indicadores GRI 4 - Desempenho ambiental

Anexo 1

EN1:

Materiais - materiais usados, discriminados por peso ou volume

Materiais 2016
Aco 6.015t
Betao 60.758 m3
Agregados 1.234.115 t
Betumes e emulsdes 19.228t
Cimento 51.263 t
Tintas e Vernizes 50.000 L

Acumuladores 5t
Sacos de plastico 127t
Pneus novos (pesados e ligeiros) 64t
Pneus recauchutados (pesados e ligeiros) 87t
Lubrificantes/massas 169.771L
Gaséleo 4.526.679 L
Quimicos Produgao (herbicidas, desinfetantes, detergentes, lixivia) 28.510L
Tintas/vernizes/esmaltes/diluentes 4.378 L
Outros Produtos Quimicos para Manutengao Automével 3.566 L
Papel 9t
Cartuchos/tinteiros (jato tinta) 312 un
Toners (laser) 150 un

158 Relatério de Sustentabilidade 2016

Acumuladores 6t
Sacos de plastico 4t
Pneus novos (pesados e ligeiros) 102t
Pneus recauchutados (pesados e ligeiros) 97t
Lubrificantes/massas 222.671L
Gasoleo 9.186.044 L
Quimicos Produgdo (herbicidas, desinfetantes, detergentes, lixivia) 27.495 L
Tintas/vernizes/esmaltes/diluentes 30.661 L
Outros Produtos Quimicos para Manuten¢ao Automével 82.060 L
Papel 14t
Cartuchos/tinteiros (jato tinta) 86 un
Toners (laser) 442 un

Aco 5ot
Betdo 9.135 m3
Agregados 26.000 t
Betumes e emulsdes 320t
Cimento 96t
Tintas e vernizes 2.945 L

Materiais 2016
Areia locomotivas 9ot
Cepos sintéticos - material compdsito 8t
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Mercados de Africa: Cabo Verde, Uganda e Zambia

Aco 79t
Betao 2.330m?3
Agregados 5.630t
Cimento 60t
Tintas e Vernizes 15L

Aco 846t
Betao 8.586 m3
Agregados 327.478t
Betumes e emulsdes 1.700t
Cimento 3.624t

Aco 284t
Betdo 6.060 m3
Agregados 12.361t
Betumes e emulsdes 32t
Cimento 2.337t

Mercado da América Latina: Brasil

Aco 4.518t
Betao 47.355 m3
Agregados 195.045 t
Betumes e emulsdes 2.190t
Cimento 131.304 t
Tintas e Vernizes 4.273L
Areia 37.523t
Britas 87.333t
Gaséleo 11.543.019 L
Pedras 70.189 t
Madeiras 148.172 m3
EN2:

Materiais - percentual de materiais usados provenientes de
reciclagem

Materiais 2016

Pneus recauchutados 47%

Materiais 2016
Pneus novos (ligeiros e pesados) 1%
Pneus recauchutados (ligeiros e pesados) 61%
Papel reciclado 33%
Purga da indUstria de reciclagem de PE utilizada na manutencao do leito de o

compostagem em substitui¢do de estilha (Amarsul) 44%
Tinteiros 1%
Toners 3%
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Mercado da América Latina: Brasil

Gaséleo 12.939 GJ/ano
Residuos inerte de construgdo civil (concreto demolido, restos de alvenaria, etc.) 1%
Mercados de Africa: Cabo Verde, Uganda e Zambia
EN3:
Energia - consumo de energia dentro da Organizacao [
Materiais 2016 —
|
Gasdleo 141.154 G)/ano
Gaséleo 92.999 GJ/ano
Gasolina 142 GJ/ano ]
=
Propano 118.926 GJ/ano —
Fueldleo 28.650 GJ/ano Gaséleo 3.526.722 GJ/ano
Gasolina 3.145.714 G)/ano
Butano 45 GJ/ano
Propano 15 GJ/ano

Energia 2016

Gasoleo 163.664 G)/ano

Energia 2016 -

Gaséleo 88.321GJ/ano

Sasolina 87 GJ/ano
Gaséleo 65.058 GJ/ano
Gasolina 70 GJ/ano

Mercado da América Latina: Brasil

Gasdleo 18.992 GJ/ano Gaséleo 11.543.019 GJ/ano
Gasolina 78 GJ/ano

Energia 2016

Gasoéleo Frota 241.608 G)/ano
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ENg4:
Energia - consumo de energia fora da Organizacao

Energia 2016

Eletricidade 12.542 GJ/ano

Energia 2016

Eletricidade 34.351GJ/ano

—
—
Eletricidade 26.162 GJ/ano
Eletricidade 3.934 GJ/ano o
Energia 2016
Eletricidade 2.021GJ/ano
Eletricidade 188.145 GJ/ano
Eletricidade - produzida internamente e vendida 1.955.122 GJ/ano Mercado da América Latina‘ BraSil e MéXiCO
Energia* 2016
Eletricidade 232.480 kw/h/ano
Eletricidade 6.584.940 GJ/ano
Aquecimento e refrigeragao 1.058.087 GJ/ano

Energia 2016

Eletricidade 333 GJ/ano
Mercados de Africa: Cabo Verde, Ruanda, Uganda e Zambia ENS:

Agua - total de retirada de agua por fonte

Energia 2016

Captacao de agua de superficie 45.062 m3/ano
Captacdo de agua subterranea 55.066 m3/ano
Captagdo de abastecimento municipal de dgua ou outras empresas de abastecimento de dgua 27.929 m*/ano

Agua 2016
Varredura mecdnica e varredura mecanica mista 7.509 m3/ano
Lavagem de arruamentos 20.230 m3/ano
Lavagem de equipamentos de contentorizagao 27.580 m3/ano
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Agua 2016

Captacdo de agua subterranea 384.184 m3/ano

Captagdo de agua da chuva diretamente recolhida e armazenada pela Organizacao 2.775 m3/ano

Captacao de abastecimento municipal de agua ou outras empresas de abastecimento de agua 257.145 m3/ano

Reutilizagdo de efluente tratado 24.108 m3/ano

EN 8 - Agua 2016

Captacgao de abastecimento municipal de agua ou outras empresas de abastecimento de dgua 1.195 m3/ano

Mercados de Africa: Cabo Verde, Ruanda, Uganda e Zambia

Agua 2016

Captacdo de agua subterranea 1.825 m3/ano

Agua 2016

Captagao de abastecimento municipal de agua ou outras empresas de abastecimento de dgua 53 m3/ano

Agua 2016

Captacdo de agua de superficie £420.000 m3/ano

Agua 2016

Captacdo de agua de superficie 13.333 m3/ano

Captacao de agua subterranea 4.929 m3/ano

Mercado da América Latina: Brasil e México

Captacdo de agua de superficie 92.237 m3/ano

Captagdo de agua subterranea 11.590 m3/ano

Captagao de abastecimento municipal de agua ou outras empresas de abastecimento de agua 588 m3/ano

Captacdo de abastecimento municipal de agua ou outras empresas de abastecimento de agua 347 m3/ano

EN11:

Biodiversidade - unidades operacionais proprias, arrendadas ou
administradas dentro ou nas adjacéncias de areas protegidas e areas
de alto valor de biodiversidade situadas fora de areas protegidas

Apenas a EGF tem instalagdes definitivas em areas classificadas/zonas protegidas. Marcando
presenca no Parque Natural da Serra da Estrela e na Reserva Agricola Nacional (RAN) no municipio
de Albufeira, totalizando os 0,0047 km? de dimensao afetada (0,0036 km? no Parque Natural da
Serra da Estrela e 0,0011 km? na RAN).

EN12:

Biodiversidade - descricao de impactos significativos de atividades,
produtos e servicos sobre a biodiversidade em areas protegidas
e areas de alto valor de biodiversidade situadas fora de areas
protegidas.

Biodiversidade 2016
Quais as espécies afetadas? Flora e fauna
Qual a extensao das areas que sofrem o impacto? 6 km
Qual a duragdo dos impactos? 2 anos

Qual a reversibilidade dos impactos? Autorregeneracdo das espécies
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EN15:
Emissoes - emissoes diretas de gases de efeito estufa (GEE)

EN16:
Emissdes - emissoes indiretas de gases de efeito estufa (GEE)
provenientes da aquisi¢ao de energia

Emissoes 2016

Total 2016 24.948t CO,/ano

Emissoes 2016

Total 2016 12.111t COz/ano

Emissoes 2016

Total 2016 919.547 t CO,/ano

Emissoes 2016

Total 2016 (Consumo gasbleo frota) 17.879t CO,/ano

Emissoes 2016

Total 2016 521t CO,/ano

Mercado de Africa: Uganda

Emissoes 2016

Total 2016 15.000 t COz/ano

Mercado da América Latina: Brasil e México

Emissoes 2016

Total 2016 30.820t CO,/ano
Total 2016 1.660t CO,/ano
EN17:

Emissoes - outras emissdes indiretas de gases de efeito estufa (GEE)

Emissoes 2016

Total 2016 3.534 tCO,/ano

EN21:
Emissoes - emissoes de NO, SO, e outrasemissoes atmosféricas
significativas

Emissoes

NOx 666.22kg
SOx 119.994 kg
Compostos Organicos Volateis - COV's 38.357 kg
Material Particulado - PM 6.794 kg
Compostos inorgénicos fluorados, expressos em F- 886 kg
H2S 76 kg
HCl 526 kg
NMOC 108.267 kg
Cco 69.918 kg
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Mercado da América Latina: Brasil EN23:
Efluentes e residuos - peso total de residuos, discriminado por tipo e
método de disposicao

Emissoes 2016
SOx 88 kg

Material Particulado - PM 155.324 kg Efluentes e Residuos 2016

Residuos perigosos 158t

Residuos nao perigosos 18.299°t

Residuos encaminhados para valorizagdo 18.143 t

EN22. Residuos encaminhados para eliminacao 314t

Efluentes e residuos - descarga total de agua, discriminada por
qualidade e destino

Efluentes e Residuos 2016
Residuos perigosos 488t
Residuos ndo perigosos 5.073 t
Residuos encaminhados para valorizagdo 565 t
Efluentes e Residuos 2016 Residuos encaminhados para eliminagao 4.990 t
qualidade: Caréncia Bioquimica do Oxigénio (CBO) 487.179 kg/ano
qualidade: Caréncia Quimica do Oxigénio (CQO) 3.184.251 kg/ano
qualidade: Sélidos Suspensos Totais (SST) 338.930 kg/ano
destino final: descarga coletor 716.479 m3/ano Efluentes e Residuos* 2016
qualidade: Caréncia Bioquimica do Oxigénio (CBO) 149 kg/ano B X
Residuos perigosos 17t
qualidade: Caréncia Quimica do Oxigénio (CQO) 581 kg/ano B - R
Residuos ndo perigosos 133t
qualidade: Sélidos Suspensos Totais (SST) 88 kg/ano _ - s
Residuos encaminhados para valorizagdo 119t
destino final: linha de agua 24.108 m3/ano _ I .
Residuos encaminhados para eliminacao 31t

* Informacao inclui Sucursal de Espanha

Efluentes e Residuos 2016

qualidade: Caréncia Bioquimica do Oxigénio (CBO) 21mg/L 02
qualidade: Caréncia Quimica do Oxigénio (CQO) 74 mg/L 02 Residuos perigosos ot
qualidade: Sélidos Suspensos Totais (SST) 26 mg/L Residuos ndo perigosos 5.494t
qualidade: Metais Pesados Total <0,0002 mg/L Residuos encaminhados para valorizagao 5.399t
Residuos encaminhados para eliminagao 20t

Mercado da América Latina: Brasil

Efluentes e Residuos 2016

qualidade: Caréncia Bioquimica do Oxigénio (CBO) 5.859 m3/ano

qualidade: Caréncia Quimica do Oxigénio (CQO) 20.551 m3/ano
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Mercados de Africa: Uganda e Zambia EN24:
Efluentes e Residuos - nimero total e volume de derrames significativos

Efluentes e Residuos 2016

Residuos perigosos 5t Efluentes e Residuos (EGF) 2016
Residuos ndo perigosos t
pens » Quantos derrames ocorreram? 5
Residuos encaminhados para valorizagao 25t .
P ¢ > Qual a localizagdo do derrame? 1 derrame dentro das instalagdes e 4 na via publica
Residuos encaminhados para eliminagdo 10t .
P ¢ Volume do derrame? 20om?3 dentro das instalagdes; 21 litros na via publica

Qual o material derramado? 6leo, combustivel,

N . P Lixiviado pré-tratado e 6leo hidraulico
residuos, substancias quimicas, outros

Inexistente, face a rapida aplicacdo da resposta a emergéncias
com aplica¢do de medidas corretivas, nomeadamente pela
remocdo da totalidade do derrame e solo afetado, assegurar

o restabelecimento das condigdes originais do local

Efluentes e Residuos 2016 Qual o seu impacto?

Residuos perigosos 2t
Residuos ndo perigosos 1t
Residuos encaminhados para valorizagao 7t
Residuos encaminhados para eliminagao 1t
2 3
Solos para aterro 191.801t Mercado de Africa: Uganda

Emissoes, Efluentes e Residuos 2016

Mercado da América Latina: Brasil

Quantos derrames ocorreram? 3

Qual a localizagdo do derrame? Estrada / estaleiro central

4 Volume do derrame? 25 L
Efluentes e Residuos 2016

Qual o material derramado? éleo, combustivel,

Combustivel / 6leo usado

Residuos perigosos 88t residuos, substancias quimicas, outros

Residuos ndo perigosos 210t . .
pens 9 Qual o seu impacto? Reduzido

Residuos encaminhados para valorizagao 2.683t

Residuos encaminhados para eliminagao 6.527t

Mercado da América Latina: Brasil

Efluentes e Residuos 2016

Quantos derrames ocorreram? 2
Qual a localizagao do derrame? Obras 221-222
Volume do derrame? 1,5L

Qual o material derramado? 6leo, combustivel,

< P o Oleo lubrificante
residuos, substéncias quimicas, outros

Qual o seu impacto? Contaminag¢do do Solo
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EN27:
Produtos e servicos - extensao da mitigacao de impactos ambientais de
produtos e servicos

Iniciativas genéricas de poupanca de recursos:

1) Formacao aos Colaboradores para resposta a emergéncia, simulacros;

2) Ajudas Visuais colocadas em locais estratégicos (autoclismos, torneiras, interruptores),
que alertam para a poupanca de recursos (e sua substituicdo periédica de modo a ndo causar
habituagao);

3) Utilizacdo de papel reciclado em toda a documentagdo da empresa;

4) Existéncia de uma impressora que funciona apenas com papel reutilizado (utilizagdo de folhas
impressas apenas num dos versos);

5) Criagdo de Cadernos de Rascunho, reutilizando folhas impressas apenas num dos versos;

6) Substituicdo de iluminagdo interior e exterior, utilizando ld&mpadas de menor consumo (em
continuo);

7) Utilizacdo de toners e tinteiros reciclados.

Iniciativas relacionadas com a atividade, algumas previstas no Plano de Racionalizacao Energética
das empresas:

a) Cobertura periédica dos residuos no aterro, controlo de roedores e aves;

b) Parametrizagdo da rede de ar comprimido (redugdo/eliminacdo de perdas);

c) Pratica de Lean management, para redugdo de consumo de combustivel em maquinas e camides
com movimentacao interna (Ex.: instalacdo de novas basculas);

d) Parametrizacdo de consumo em viaturas e equipamentos (maéveis);

e) Reutilizagdo de 6leos usados para lubrificagdo de passadeiras;

f) Cisterna para recolha de dguas da chuva para reutilizagao;

g) Instalagdo de variadores de frequéncia para controlo da velocidade de rotagdo de motores dos
sistemas de ventilagdo.

Associado a gestao de frota automavel (ver detalhe

no relatorio de atividades de sustentabilidade)

Até que ponto os impactos foram mitigados? Consumo médio por viatura (TEP) - Redugdo de 7,6%

Plano de Racionaliza¢ao de Energia (PREN) - Frota

Até que ponto os impactos foram mitigados? Acompanhamento e metas estabelecidas no PREN

Normas de Conducao/ GPS, restruturagao e

setorizacao do espaco em fungao da térmica

Até que ponto os impactos foram mitigados? Redugdo dos consumos de eletricidade e combustivel

Mercados de Africa: Cabo Verde e Uganda

Utilizacao da terra escavada

para aterro das escavagoes

Até que ponto os impactos foram mitigados? 100%

Formacao, utilizacao de depésitos estanques,

disponibilizar de material absorvente, simulacros

Até que ponto os impactos foram mitigados? Nos 3 derrames registados os impactos foram mitigados em 90%

Mercado da América Latina: Brasil

Reaproveitamento de residuos de constru¢ao civil

(residuos de demolicao de concretos e alvenarias

Até que ponto os impactos foram mitigados? Redugdo de residuos que seriam direcionados para aterros sanitarios

GRUPO MOTA-ENGIL

175



Anexo 1: Indicadores GRI 4 - Desempenho ambiental

EGF

176  Relatdrio de Sustentabilidade 2016

EN28:

Produtos e servicos - percentual de produtos e suas embalagens
recuperados em relagao ao total de produtos vendidos, discriminados por

categoria de produtos

Produtos e suas embalagens recuperadas (t) - Recolha seletiva de Vidro 100 825 t
Produtos e suas embalagens recuperadas (t) - Recolha seletiva de Papel/cartao 84011t
Produtos e suas embalagens recuperadas (t) - Recolha seletiva de Mistura de Embalagens 68 721t
Produtos e suas embalagens recuperadas (t) - Madeira 7780t
Produtos e suas embalagens recuperadas (t) REEE + OAU + pilhas... 3567t
Total - Produtos e suas embalagens recuperadas (t) 264 903 t
Produtos vendidos embalagens de vidro (t) 100 718 t
Produtos vendidos Papel/cartao (t) 90047t
Produtos vendidos Plasticos/embalagens compésitas (t) 83600t
Produtos vendidos embalagens de madeira (t) 6094t
Total - Produtos vendidos (t) REEE + OAU + pilhas... 3567t
Total de produtos vendidos (t) 284026t

93%
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